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1.Antecedentes:

El "Grand Bargain" o Gran Pacto, lanzado durante la Cumbre Humanitaria Mundial (WHS)
en Estambul en mayo de 2016, es un acuerdo Unico entre diversos actores humanitarios,
qgue se han comprometido a facilitar recursos a las personas necesitadas y a mejorar la
eficacia y eficiencia de la accién humanitaria.

Los firmantes de este Gran Pacto se han comprometido a trabajar en 9 puntos
fundamentales o vertientes:

Mayor transparencia;

Mds apoyo y financiacidn a las organizaciones locales y nacionales (localizacién);
Aumentar el uso y la coordinacion de cash-based initiatives;

Reducir la duplicacién y los costos de gestion;

Mejorar las evaluaciones de necesidades conjuntas e imparciales;

Una revolucidn de la participacion: incluir a las personas que reciben ayudas en la toma
de decisiones que afectan a sus vidas;

Aumentar la colaboracién en la planificacion y financiacién plurianual de la ayuda
humanitaria;

Reducir las contribuciones “dirigidas” de los donantes;

Armonizar y simplificar los requisitos de informacion.
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La Vertiente de Localizacidn incluye como compromisos:

¢ Incrementar la inversion en la capacidad institucional de organizaciones locales;

e Mejorar la cooperacidn entre organizaciones locales e internacionales;

e Alcanzar, para 2020, un objetivo agregado de al menos 25% de la financiacién
humanitaria canalizada a las organizaciones locales “de la manera mas directa
cuanto sea posible”;

e Respaldar los mecanismos nacionales de coordinacién e incluir a organizaciones
locales en mecanismos internacionales;

e Optimizar el uso de herramientas de financiacidén para las organizaciones locales y
nacionales, como los fondos mancomunados.

La vertiente de Trabajo de Localizacidn, liderada a nivel mundial por la Federacién Internacional de
Sociedades de la Cruz Roja y la Media Luna Roja y el Gobierno de Suiza, promovid una serie de
didlogos del nivel de pais, con el fin de promover plataformas locales de discusidn, identificacion de
retos y oportunidades a nivel de territorio sobre la implementacién de los compromisos de
localizaciéon, con base a una seria de evaluaciones anteriores que identificaron que este tema no
estaba siendo discutido a nivel local.

Considerando el complejo contexto humanitario en Colombia, y la creciente presencia de actores
humanitarios en el pais para responder a necesidades relacionadas con Conflicto Armado y Otras
Situaciones de Violencia, Flujos Mixtos Migratorios, Desastres de Origen Natural, entre otras, y el
escaso nivel de discusion y analisis sobre la tematica, la Cruz Roja Colombiana, OCHA, Pastoral
Social/Céritas Colombiana y la Embajada de Suiza — COSUDE se unieron en un equipo de trabajo
como co-facilitadores para postular a Colombia como parte de los Dialogos Pais sobre Localizacién,
propuesta que fue aprobada por la Vertiente de Trabajo de Localizacion.
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Punto de Atencion a M’igrantes. Los Patios, Norte de ‘}ntander. 2020

2.0bjetivos del Diéloo Pais~ Colombia:

Considerando el estado actual de las discusiones y el andlisis, asi como de la implementacién de los
compromisos de localizacion en Colombia, los co-facilitadores establecieron los siguientes objetivos
para el Didlogo:

v" Compartir con los principales actores humanitarios informacién del Gran Bargain y
localizacion.

v’ Sensibilizar sobre el cumplimiento del Gran Bargain y el plan de trabajo de localizacién.

v Identificar retos y oportunidades para la implementacién de los Compromisos de
Localizacion adoptados a través del Gran Pacto, a través de la discusion y construccion
conjunta.

v Recibir retroalimentacién nacional y local sobre los actuales procesos de localizacién en
Colombia

3. Plan de trabajo:

Con el fin de cumplir con los objetivos establecidos para los Didlogos Pais en Colombia, se
plantearon cuatro actividades estratégicas y seis actividades especificas, con el objetivo de
ahondar sobre la aplicacion de los compromisos de la localizacidon en Colombia, resaltando
los puntos a mejorar, los aciertos y las percepciones de las organizaciones regionales y
locales. Ese Plan de Trabajo se ha venido llevando a cabo de manera oportuna y
satisfactoria.

Actividad Estratégica Actividad Especifica Fecha Estado
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Socializacion a

SOCIALIZACION EQUIPO

23 de Marzo

Partes Interesadas HUMANITARIO PAIiS 2021
ANALISIS DE _
DOCUMENTACION PREVIA Marzo- Abril
Estudio sobre SOBRE LOCALIZACION EN 2021
“estado” de la COLOMBIA
Localizacion en
il IMPLEMENTACION ENCUESTA Abril 2021
ONLINE SOBRE LOCALIZACION
1 DIALOGO NACIONAL (TALLER | Mayo 2021
sobre Localizacién 1 DIALOGO LOCAL SOBRE Agosto- En Proceso
LOCALIZACION Diciembre
Reporte REPORTE DE ACTIVIDADES AL Mayo y En Proceso
P WORKSTREAM Y GB- REUNION Diciembre

Para entrar en detalle de cdmo se desarrollaron estas actividades se describirdn una a una y
posteriormente haciendo conclusiones especializadas.

4.Desarrollo y Resultados de las Actividades

4.1. Socializacion Equipo Humanitario Pais

El dia 23 de marzo se realizo la primera socializacion de alto nivel de los esfuerzos adelantados por
los Didlogos Pais en el marco de la reunion ampliada del Equipo Humanitario Pais, donde participan
mas de 40 organizaciones humanitarias en el pais. En el marco de esta socializacion, se realizé una
contextualizacion del Grand Bargain, las vertientes de trabajo, y los compromisos de localizacion.
Se socializaron entonces los objetivos del Didlogo Pais, y se realizé la abogacia necesaria para
contar con la participacién

4.2. Estado del arte Estudios e Investigaciones sobre Localizacion en

Colombia

Con el fin de conocer previos esfuerzos de andlisis e investigacion sobre el estado de cumplimiento
de los compromisos de localizacidn en el pais, que permitieran contar con una linea de base para
los Didlogos Pais, entre los meses de marzo y abril del 2021 se llevé a cabo una revisidn de 6 textos,
estudios e investigaciones, que incluian aspectos y variables directa o indirectamente relacionado
con la Localizacién en Colombia.
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Para esto, a través del Equipo Humanitario Pais, los co-facilitadores y la vertiente de trabajo, se
indagd sobre estos documentos, consolidando los siguientes:

e Partnerships and Security Risk Management: from the local partner’s perspective. GISF,
2020.

e Security Management and Capacity Development: International agencies working with local
partners. GISF, 2012

e Anchored in Local Reality: Case Studies on Local Humanitarian Action from Haiti, Colombia,
and Iraq. OXFAM and Feinstein. 2020

e Country-level Financing Solutions for Local Actors Case studies: Colombia, Ethiopia and
Ukraine, IFRC. 2019

o Working together within the International Red Cross and Red Crescent Movement in armed
conflict and other situations of violence, BRC and ICRC, 2018.

e Colombia Humanitarian Fund 2009-2018, OCHA, 2018.

En el andlisis de las 6 fuentes se pudo resaltar conclusiones enfocados en tres aspectos, seguridad,
financiamiento y respuesta de actores locales. En primera instancia cabe resaltar que Colombia es
un pais con alta presencia y operacion de ONG’S; en 2019 se contabilizaron 193, 070, datos que con
el tiempo esto ha aumentado. Asi mismo, se establecié que a pesar de esta alta presencia de ONG’S
su operatividad se ve reducida por la poca financiacion de manera directa, lo que a su vez limita el
accionar individual y conjunto de estas organizaciones. De la misma manera se planted, que este
problema de financiamiento también se ha visto opacado por la operatividad conjunta dentro de
las organizaciones, pero con barreras

de financiamiento mas flexibles a nivel local permiten mayor cobertura y continuidad para las
organizaciones humanitarias.

Asi mismo cabe resaltar la importancia de los fondos mancomunados, ya que gracias a estos se le
ha brindado continuidad operacional de diferentes organizaciones, sin embargo, existe la necesidad
que aquellos que accedan a estos fondos no tengan Unicamente la caracteristica de socios
implementadores de organizaciones internacionales.

Por otra parte, en el area de seguridad se establecid como eje central a los actores humanitarios
locales, los cuales son primeros respondientes a las necesidades y situaciones de emergencia de las
comunidades. Una vez aclaro este punto, es importante precisar que debido a esta importancia de
los actores es necesario brindarles mayor relevancia en su accionar, lo cual implica mayor soporte y
esquemas de seguridad mas efectivos dado que la situacidn de riesgo en algunas zonas de Colombia
llega a comprometer la integridad de los actores humanitarios locales.

De la misma manera, es importante resaltar la labor de las alianzas, ya que estas permiten mayor
operatividad y mayor rango de operacional de diferentes ONG’S, sin embargo, las mayorias de las
alianzas son entre actores internacionales y nacionales, dejado de lado a los actores locales, los
cuales junto con los actores nacionales muchas veces no son percibidos como pares, ya que estos
estan bajo regimenes de subcontratacidén que limitan las condiciones equitativas entre una alianza.
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4.3. Encuesta Online sobre Localizacion

Con el fin de contar con informacion fresca, reciente y actualizada sobre las diferentes variables de
Localizacién en Colombia, en el mes de abril del 2021 se realizd una encuesta Online a nivel nacional
entre los socios nacionales y locales, con el fin de percibir los retos y oportunidades que se tienen
en Colombia para la implementacién del Gran Pacto, asi mismo, se indagd sobre la percepcién,
conocimiento general del pacto, asociaciones, financiamiento, politica interna y fortalecimiento de
capacidades. Asi mismo, se realizé un analisis, resaltando los puntos antes mencionados, junto con
recomendaciones sugeridas por los socios participantes.

La encuesta fue difundida a través de los mecanismos de comunicacion de OCHA- Colombia, con el
fin de tener un importante alcance a todas las organizaciones humanitarias del pais, y se dio a los
actores 15 dias para su diligenciamiento.

Para el disefio de esta Encuesta, se tuvo en cuenta la informacion contenida en el Resource Kit, asi
como modelos de encuestas remitidas por la Vertiente de Trabajo de Localizacion.

En esta encuesta se logré establecer los ret PARTICIPANTES DE LA
a sus compromisos de localizacién vy ENCUESTA

aplicacion en Colombia. La Encuesta tuvo
gran alcance, logrando insumos de 71
organizaciones en el pais, incluyendo
diferentes tipos de actores humanitarios, ONG

, . . internacional
segun se refleja en la imagen al lado. 21 (30%)

internacional...

71

Participantes

Organizacién
Comuitaria
8(11%)

Dentro de los principales resultados de la

25% Actores locales
encuesta se encuentran:

24% Actores nacionales

51% Actores internacion. Org. local
6 (8%)
Como aspecto fundamental es la importancia

que tienen las alianzas para todas las
organizaciones humanitarias, sin embargo, en
mucho de los casos no son percibidas como Gobierno Nacional

pares, lo que dificulta la ejecucidn de los pactos 3 (4%) ONli ’(‘Zag;’)”a'
tratados entre organizaciones, asi mismo las

alianzas con actores locales son mayoritariamente para casos de emergencia. Asi mismo, en esta
encuesta se aprecid que los actores humanitarios buscan activamente socios locales para establecer
relaciones, lo cual denota que se reconoce la importancia que tienen estos actores para la ejecucion
de planes.

Gobierno local
4 (6%)

Por otra parte, la encuesta demostré que dentro de las alianzas entre actores nacionales e
internacionales tienen problemas para establecerse como pares y aportar conjuntamente y
bilateralmente en la ejecucidn de proyectos; de igual manera, que estas alianzas muchas veces
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son trucadas por procesos administrativos, lo que a su
vez limita la posibilidad de alianzas entre actores
internacionales y locales, pero si estas barreras son
superadas se podria darle mayor valor agregado a las
alianzas, junto con mayor capacidad de infraestructura

¢Como describiria la actual

relacion entre actores locales e

internacionales?

fisica y operacional que beneficiaria tanto a las No

poblaciones afectadas como a las organizaciones.

De la misma manera, se establecié que uno
de los problemas mas recurrentes entre las
organizaciones humanitarias es el dificil
acceso a financiaciones directas, lo que asu
vez limita su capacidad de accién, ya que
no solo es posible darle continuidad a las
operaciones, sino que esto a las
organizaciones dependientes de
donaciones locales las cuales son reducidas
debido a las legislaciones nacionales que
limitan este tipo de financiamiento, es por
esto que se establecid como prioridad el
financiamiento internacional a través de
fondos canastas, organizaciones
internacionales y agencias ONU, asi no se
les perciba como socios en igualdad de
condiciones.

sé
2
Regular
35

Deficiente

4

Buena
28

Porcentaje del financiamiento humanitario que se

canaliza a través de actores locales

Donante Internacional

Agencia de la ONU

ONG Internacional

ONG Nacional

0-25%

0%
Hm 25-50%

50%
W 75-100%

100%
No Aplica
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4.4. Primer Taller Nacional de Localizacion

El dia 27 de mayo se realizé el primer taller nacional de localizacidn, el cual conté con la participacion
de 123 personas de organizaciones humanitarias locales, nacionales e internacionales, con el fin de
compartir con diferentes actores informacion del Gran Bargain y sus compromisos de localizacién,
junto con procesos de retroalimentacidn sobre la implementacion de estos compromisos a nivel
nacional. Asi mismo, se plantearon algunas recomendaciones por parte de los participantes.

El Taller tuvo tres componentes principales. En primera instancia, una contextualizacion sobre el
Gran Pacto, la vertiente de localizacion y los avances sobre los Didlogos Pais, el segundo, un panel
gue contd con actores y representantes de diferentes tipos de actores humanitarios, y el tercero un
trabajo de participacion conjunta con los participantes sobre sus insumos desde sus perspectivas y

experiencias.

El Orden del dia se desarrollé de la siguiente forma:

Hora

10:00-
10:05

10:05-
10:20

10:20-
11:00

11:00-
11:30

11:30-
11:55

11:55-
12:00

Actividad

Introduccidn y Bienvenida

Avances Dialogos Nacionales de
Localizacion y Resultados
Encuesta On-line

Panel de Discusidn con Actores
Humanitarios

Mesas de Trabajo por Grupos

Socializacion Resultados Mesas de
Trabajo

Conclusiones y Cierre

Responsable

Moderadora:
Claudia Rodriguez. Jefe
de OCHA Colombia

Margarita Arias
Directora Alianzas
SNCRC

Paula Cardenas
Coordinadora Nacional
OCHA

Moderadora: Claudia
Rodriguez

Co-Facilitadores

Responsables Mesas de
Trabajo

Moderadora: Claudia
Rodriguez
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El Panel, tuvo como Profundizar en los compromisos de la vertiente de localizacién, identificando
oportunidades para avanzar en el logro.

Contad con los siguientes participantes representantes de diversidad de organizaciones:

1. COSUDE: Catalina Sierra, Oficial Nacional de Programas (DONANTE)
PASTORAL SOCIAL: Rosa Inés Floriano, Animadora de Desarrollo Institucional. (ONG
NACIONAL/INTERNAICONAL)

3. CAMPANA COLOMBIANA CONTRA MINAS: Alvaro Jiménez, Director Nacional.(ONG
NACIONAL)

4. ASOCIACION SALTO ANGEL (La Guajira): Andrés Boscan, Presidente (ONG COMUNITARIA)

5. APC- COLOMBIA: Karen Mendoza Manjarrés, Directora de Demanda (GOBIERNO
NACIONAL)

Para el Panel, se definieron las siguientes preguntas orientadoras:

Tematica Panelista Pregunta

COSUDE ¢Cémo ha incluido la COSUDE los compromisos de la vertiente
de localizacién, en sus marcos estratégicos y operativos, y como
promueve la implementacidn de estos compromisos con sus
socios y aliados en el pais?

General Marcos

Estratégicos para APC Dentro de los marcos estratégicos del gobierno para la

Localizacién cooperacién internacional, ¢Cémo se promueven los
mecanismos para garantizar una gestion de la cooperacién mas
local? una mayor inclusién de los actores locales en mecanismos
de participacion y coordinaciéon?

Pastoral Social/ | Desde la perspectiva de una ONG Nacional que es parte de una
Caritas red internacional, écomo se garantizan los mecanismos
Alianzas Colombia adecuados para garantizar alianzas equitativas,
complementarias y enfocadas a asociaciones estratégicas?

Asociacion Salto | ¢ Como Organizacion Comunitaria, como acceden a financiacion
Angel para sus acciones humanitarias? ¢ Qué limites encuentran y que
Financiacion les gustaria que mejorara?
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Capacidad,
Coordinacion, y

Politica, Influencia y

Visibilidad

Campafia
Colombiana
Contra Minas

¢Como evaluarian ustedes los esfuerzos de la Cooperacién
internacional para avanzar en aspectos como: el fortalecimiento
de capacidades de las ONG nacionales, su mayor participacién
en espacios de coordinacion, y su reconocimiento y visibilidad
de sus acciones como actor local?

Pastoral Social/
Caritas
Colombia

¢Qué esfuerzos se adelantan desde Pastoral Social/Caritas
Colombia paragarantizar una mayor Vvisibilizacion vy
participacion de todos los actores locales con quienes trabajan
en el pais?

Retos para el

Cumplimiento de los

Compromisos de

Localizacion

COSUDE

éDesde su perspectiva de donante humanitario, como piensa
que la estructura humanitaria del pais puede promover mas
eficientemente el cumplimiento de estos compromisos de
localizacién?

APC

é¢Como gobierno nacional, cémo se puede promover con los
donantes, organismos multilaterales y otros actores una
cooperacién mas local, enfocada al desarrollo de las
capacidades de los actores locales como primeros
respondientes?

Campafia
Colombiana
contra Minas

¢Cémo se puede promover una cooperacién mas enfocada en
alianzas de valor a largo plazo con actores locales, en donde
estos tengan mayores oportunidades de financiamiento directo,
y haya un mejor aprovechamiento de la capacidad local
instalada?

Fundacion Salto
Angel

¢Qué mensaje final tendrian para los actores humanitarios que
estdn aqui, para mejorar los mecanismos de cooperacién con
organizaciones comunitarias como ustedes?

El Panel se desarrollé de manera exitosa con insumos muy valiosos de cada uno de los participantes.

10
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Microsoft Teams
@ o1:1945 S P B - LTI Y

A La grabacién se inicié. Esta reunion se esta grabando. Al unirte, das tu consentimiento para que se grabe. Politica de privacid... Descartar

Participantes

Invita a alguien o marca un nimero  Q

-

< Compartir invitacion

‘ P Moderadores (5) Silenciar a todos

Program Director &, @\ Maria Margarita Arias Sanchez

]

Sl
T " :
- @ Alvaro Jiménez (Invitado)
@ Claudia Rodriguez Burrell

o
DUCUARA JOAO
o

@ Paula Cardenas (Invitado)
L4 ”

Andrés Boscan (Invitado) & Catalina Sierra (Invitado) % AlVaro Jiménez (Invitado)

Asistentes (132)
~J

——

-_ |—= L
+122 Q @ 0 / i\ @ ° @ @ g & @ 00 CID-AM Mearia Grazia Pres.

El Segundo componente consistia en unas mesas de trabajo por cada una de las variables de
localizacién, que busco, con el apoyo de facilitadores, en algunos casos actores humanitarios
externos, discutir con todos los participantes sobre los retos y oportunidades de estas variables.

1. éSegun su experiencia, cudl es la situacién actual del componente en el pais?
2. ¢Hacia dénde se deben orientar los esfuerzos de los actores humanitarios en el pais para cumplir
con esos objetivos?

Con base a lo establecido en el Localization Resource Kit, se utilizaron las variables con la
informacidn de medicidn de la siguiente forma:

e Mesa 1. Asociaciones. Moderador: COSUDE

e Mesa 2. Financiacién. Moderador: Cruz Roja Colombiana

e Mesa 3. Capacidad. Moderador: Jose Luis Barreiro, FORO ONGs

o Mesa 4. Coordinacion y Caracter Complementario. Moderador: OCHA

e Mesa 5. Politica, Influencia y visibilidad. Moderador: Cluster de Proteccién
e Mesa 6. Participacién. Moderador: Pastoral Social/ Caritas Colombia

Por cuestiones de tiempo fue dificil que todos los participantes dieran su insumo, entonces se envid
un Google Form con las preguntas, que fue remitida a través de OCHA a todos los miembros del
Equipo Humanitario pais y los equipos locales de Coordinacidn.

A nivel general, se puede concluir del desarrollo del Panel que, aunque los principios del Gran
Bargain y especialmente los de localizacion han sido aplicados, su conocimiento en aspectos
generales se limita a actores internacionales, junto con actores gubernamentales, lo cual implica
gue las organizaciones nacionales y locales pueden aplicar los principios de cooperacién y apoyo
operativo y financiero a organizaciones locales.

11
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Se resaltan y reconocen los esfuerzos desarrollados por mantener mecanismos de coordinacién
donde pueden participar todos los actores humanitarios en el pais, incluyendo los actores
nacionales y comunitarios. Sin embargo, se hace un llamado al gobierno Nacional a promover
mayores oportunidades de desarrollo y financiacion para organizaciones nacionales y/o
comunitarias

A pesar de esto, persisten problemas de financiamiento para actores locales, sin embargo, los
actores internacionales y gubernamentales velan por la inclusidn de actores locales en su operacién
mediante financiacion en planes canasta, en respuestas a situaciones de emergencia y como
implementadoras de recursos.

De la misma manera, se establece la prioridad de establecer lineas de trabajo multilaterales
fundamentadas en la cooperacion, donde se reconoce a todos los actores como pares en igualdad
de condiciones y aportes igualmente importantes, junto con la posibilidad de inclusién a mayores
actores locales.

5. Conclusiones Generales:

En primera Instancia cabe resaltar a Colombia como un pais diverso con gran presencia de actores
humanitarios, los cuales pertenecen a dos grupos, actores internacionales y nacionales; esta doble
clasificacion en primera instancia parte de diferencia de capacidades econdémicas, actividad
constante, presencia activa con comunidades, experiencia, entre otras caracteristicas de
diferenciacidon. Lo cual genera que vinculos de subcontrataciéon en la mayoria de los casos entre
organizaciones internacionales y nacionales, ya que este tipo de relacién abarca la aplicacion de
diversos planes de organizaciones internacionales con la experiencia de los organismos locales; sin
embargo, al no existir una relacion equitativa entre pares entre las organizaciones implica que las
capacidades de las organizaciones se ven limitadas o despreciadas debido a una ldgica de
subcontratacién.

Bajo esta perspectiva en los resultados de las diferentes actividades se mencioné que tanto las
organizaciones firmantes del gran pacto y las organizaciones humanitarias internacionales,
reconocen el rol el fundamental de estas organizaciones locales, ya que ellas son las que conocen a
mayor profundidad el contexto de la emergencia o contextos humanitarios a nivel nacional, esto
implica diversos planes de ayuda a estas organizaciones, desde financiacidn, hasta diversos concejos
técnicos administrativos que les permitan postularse a convocatorias de financiamiento
internacional, todo esto con el fin de seguir fortaleciendo a los actores Nacionales y locales.

Es en este proceso, donde los compromisos de localizacién del Gran Bargain se vuelven el eje
transversales de las organizaciones locales y nacionales, ya que estos pactos impulsan el crecimiento
y el fortalecimiento de estos actores, asi mismo a lo largo de la ejecucion de estas actividades
surgieron diversas recomendaciones por parte de los actores nacionales e internacionales, los
cuales permiten la construccion y fortalecimiento conjunto entre organizaciones; estas
recomendaciones estan consignadas en el apartado siguiente.

12



6.Recomendaciones.

A continuacion se enuncian algunas de las recomendaciones mas importantes que resultan del
desarrollo de las actividades del Didlogo Pais, en el marco de la implementacién de los

Compromisos de Localizacién en Colombia.

6.1. Recomendaciones proceso de Revision Estado del Arte

Como se menciond anteriormente en el estado del Arte se abordaron tres items que son seguridad,
financiamiento y respuesta, asi mismo se emitirdn recomendaciones enfocadas en estos tres
aspectos; tales recomendaciones son:

Recomendaciones

Comunicaiones
como pares.

Percepcion de
igualdad en toma de
decisiones.

Percepcion Comun
de Riesgos De
Seguridad.
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Cumplimiento de
Principios
Humanitarios.

Reconocimiento
“Cultural” y
Coordinacion con
Gobierno.

Responsabilidad
compartida de
seguridad.

Analisis compartido
de Riesgo
Multidimensional-
Planes Conjuntos de
Seguridad y
Respuesta.

Mancomunados
Garantizando
Acceso y
Flexibilidad.

de comunicacion y
coordinacion entre
organizaciones —
Fortalecimiento de
Mecanismos

. Existentes.

mplementacion de
tecnologia en
campo que permita
reducir costos y a su
vez ser mas
eficientes.

Innovacién en
Mecanismos de
financiaciony
Donaciones.
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6.2 Recomendaciones Encuesta Online:

Las recomendaciones propuestas por los participantes de la encuesta son:

Recalcar la
El'trabajo con actores importancia de
locales es vincular a las
fundamental para la organizaciones
sostenibilidad de sociales indigenas en
muchos proyectos. los procesos de
localizacion.

Importante reconocer que
hay un esfuerzo mayor
para desarrollar capacidad
administrativa y financiera
en los actores locales y
capacidad para recaudar
fondos directamente.

\3

Importante
reconocer que hay
un esfuerzo mayor

para desarrollar
capacidad
administrativa y
financiera en los
actores locales y
capacidad para
recaudar fondos
g directamente.
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Y/ g
intereses de los actores
locales a través de una
encuesta similar a esta y
partir de alli para la
designacion de proyectos y
. financiacion.

Los actores locales deben ser
apoyados para fortalecer
capacidades y ser vinculados
activamente en la respuestas
de ayuda humanitaria. Asi
mismo, es importante
visibilizar las acciones
realizadas por organizaciones
comunitarias de base para el
desarrollo de los territorios.

N\

Entre estas limitaciones se
encuentran los retos de
seguridad (ya que las
organizaciones de mujeres, como
socias implementadoras, pueden
enfrentar represalias de actores
armados y ponerse en mayor
situacion de riesgo al manejar
montos significativos de
\ recursos).
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6.3. Recomendaciones Taller Nacional de Localizacion:

En el desarrollo de dialogo de este taller los participantes, propusieron algunas recomendaciones
con el fin de mejorar la implementacion del Gran Bargain, junto con los compromisos de
localizacidn; estas recomendaciones son:

Establecer mayor Vvisibilizacién para los
actores locales a nivel nacional e
internacional.

3

Establecer mecanismos para visibilizar Ia
ejecucion de proyectos de las organizaciones
locales.

3

Mayor participacion de las comunidades
territoriales y locales en instancias de

planeacién y accién a nivel nacional e
internacional.

N

Garantizar el acceso de las organizaciones
territoriales a comunidades mas vulnerables,
dado que ellos tienen mejores capacidades para
establecer puentes de dialogo, junto con las
herramientas y capacidades que garantizan una
‘mejor intervencion.

Establecer sistemas de cooperacion nacional,
donde se establezcan espacios dialogo y
retroalimentacidn constante, junto con espacios
de fortalecimiento técnico que se vean
complementados con espacios de informacion y
‘gest|on.
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6.4. Recomendaciones generales:

e Como resultado de todas las actividades antes mencionadas se establecieron algunas
recomendaciones que hagan posible la implementacion del Gran pacto para las
organizaciones locales y nacionales, al mismo nivel de las organizaciones humanitarias,
asi mismo cabe recalcar que estas recomendaciones fueron expresadas por los
participantes de los eventos tanto como en las encuestas. Estas recomendaciones son:

e Establecer alianzas multiactor con objetivos comunes.

e Generar espacios de inclusién para organizaciones locales en la cadena de valor.

e Generar lineamientos para el fortalecimiento de actores nacionales y a su vez esto generaria
mayor continuidad en los proyectos.

e Mayor difusién en las convocatorias.

e Inclusién de organizaciones locales y nacionales en etapas de atencidn humanitaria.

e Brindar herramientas metodoldgicas a organizaciones nacionales y locales.

e Mayor estabilidad y estabilidad a las relaciones entre actores.

e Crear cultura de dialogo, cooperacién y coordinacion entre las autoridades colombianas y los
socios implementadores locales que llevan a cabo la implementacién de los proyectos en el
territorio.

e Generar procesos mas innovadores para empoderar a las comunidades y generar capital

social.

Public 16
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7.

Anexos

7.1 Resultados Detallados Encuesta ONLINE

17

Razonamiento de la encuesta y participantes

\'?E\} I g Schweizerische Eidgenossenschaft

) j Conteds N

Agenca uiza paa el Oesarollo
cosuot

Cruz Roja
OCHA Colombiina ¥4 Cooparadin

Fronisn

Razonamiento de la encuesta

La encuesta se realiza en el marco de los dialogos de localizacion a
nivel pais con el fin de obtener insumos sobre retos y
oportunidades para la implementacion de los compromisos sobre
localizacion adquiridos en el Grand Bargain, que incluye:

* Incrementar la inversion en la capacidad institucional de
organizaciones locales

* Mejorar la cooperacion entre organizaciones locales e
internacionales

*  Alcanzar, para 2020, un objetivo agregado de al menos 25% de
la financiacion humanitaria canalizada a las organizaciones
locales “de la manera més directa cuanto sea posible”

*  Respaldar los mecanismos nacionales de coordinacion e incluir
a organizaciones locales en mecanismos internacionales

¢+ Optimizar el uso de herramientas de financiacion para las
organizaciones locales y nacionales, como los fondos
mancomunados

Los resultados de la encuesta, junto con los resultados de un
proceso de andlisis de los estudios realizados previamente sobre el
tema, se socializarin en el marco de acciones de Dialogos
Nacionales y Territoriales sobre localizacion

1) Esto solo incluye a los socios de implementacion directa del HRP

Participantes

A pesar de su papel distintivo, las entidades de la Cruz Roja estén
clasificadas como ONG nacionales y la Defensoria del Pueblo como entidad
del Gobierno Nacional

Agencia de la ONU...

Donante
internacional...

rganlzauon
Comuitaria
8 (11%)
24% Actores nacionales

51% Actores internacion. Org local
(8%)

ONG
internacional
21(30%)

Part|0|pantes

25% Actores locales

Gobierno local
4(6%)
Gobierno Nacional
3 (4%) ONG nacional
14 (20%)



Public

Conocimiento sobre el Gran Pacto L ﬁ@i% oy =

Es su organizacion firmante del Gran Cual es su nivel de conocimiento sobre el Cual es su nivel de conocimiento sobre la

Pacto? Gran Pacto? vertiente de localizacion del Gran Pacto?

Internacionales I Internacionales . I

Nacionales - Nacionales - . Nacionales - I

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 50% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Internacionales

Locales

No tengo informacion mNo mSi H Deficiente  Regular ~ Bueno M Muy bueno m Deficiente  Regular ~ Bueno B Muy bueno

Mientras que la mayoria de los actores internacionales tienen un buen conocimiento del Grand Bargain, la
conciencia y el conocimiento disminuyen cuanto mas local es el actor

N e + ©
Asociaciones - politica interna W ot @\

¢Su organizacion tiene una politica interna de {En otras acciones que no sean de respuesta a

Su organizacion trabaja predominantemente con
emergencia?

socios locales y nacionales?

procedimientos que cubren asociaciones locales
durante la respuesta a la emergencia?

Internacionales Internacionales Internacionales

Nacionales

Nacionales Nacionales

Locales Locales Locales

0% 20% 40% 60% 80% 100% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

g

mNo mSi ENo mSi mNo mSi

Aunque la mayoria de los actores trabajan predominantemente con los actores locales, trabajan menos con los
actores locales en situaciones de emergencia

Para ver los ejemplos de estos documentos, consulte la lista pleta de Excel)

18
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Fortalecimiento de la Capacidad

& e o
L ae—— b

Cruz Roja pudi bl s,
OCHA  Colombiana s %

86%

proporcionan (o reciben) fortalecimiento
de capacidades y/o apoyo al desarrollo
organizacional

18%

proporcionan (o reciben) una financiacién multi-
afo para el fortalecimiento de la capacidad que
es flexible para adaptarse a las necesidades
cambiantes de los actores locales

77%

Porcentaje de actores locales que tienen un comité
o equipo de trabajo consolidado en el tiempo que
apoye la gestion y coordinacion de los proyectos

Cual aspecto considera que se debe fortalecer este
p dentro de su organizacién? (solo actores locales)

Actividades y/o apoyo que ha proporcionado Marcos de fortalecimi de la capacidad, y
(o recibido) su organizacién en los dltil dos her i de luacién y fortal

afos (ejemplos):

.

Manejo de informacién

Transferencia de estrategias de agricultura
en emergencia a socios locales

Talleres de fortalecimiento: metodologia de
enfoque diferencial de nifios y nifias,
violencia basada en género, DDHH
Formacién en Principios Humanitarios,
Esfera, Norma Esencial Humanitaria,
logistica humanitaria

CCCM acompafia la creacion de asociaciones
de sobrevivientes de minas en los
departamentos o municipios que todavia no
tienen

Fortalecimiento administrativo y financiero y
programdtico

.

que usa con actores locales (ejemplos):

Se realiza una evaluacion anual del
desempefio de los actores locales y se
refuerza su capacidad en base a los principios
humanitarios y el monitoreo continuo
Fortalecimiento a mesas de victimas

Control interno, procedimientos de finanzas y
procesos de compras, gestion de recursos,
identificacion de debilidades en temas y
procesos de entrenamiento a los equipos
Sistema de Excelencia en las Asociaciones para
la Igualdad y los Resultados

Rutas metodolégicas para la actuacion,
fortalecimiento de espacios de coordinacién

Gestion Administrativa

Capacitacién y formacién

Ninguno de los anteriores

Articulacion institucional _

o

10 20

Relacion entre los actores locales e

internacionales

Como describiria la actual relacion entre actores locales e

internacionales?

Deficiente

Regular

~
35

Cuales cambios le gustaria ver para mejorar las relaciones entre

actores locales e internacionales?

+ Trabajar al mismo nivel sin la comunicacion de la jerarquia entre los

4

\Buena
28

No sé

Schweizersche Edgenossensehalt
Confedbraion ise
‘Pastoral Social Confederazions vizzera
Conlederazion sviza
Caritas Colombiana
AgencaSuea para o Desarllo
1 Coaperacién COSUDE.

Crz Roj
OCHA  Colombiina

Encuentra valor agregado al trabajo en alianza con la

cooperacion internacional? (solo actores locales)

No...

Si...

Ejemplos del valor agregado de estas alianzas:
*  Entrenamientos financieros y técnicos (actor internacional)
*  Capacidad de infraestructura fisica y tecnoldgica (actor local)

actores internacionales y locales (actor local)

+  Simplificacion de procedimientos administrativos (actor intern.)

+  Comunicacion y dialogo constante que permita la identificacion conjunta
de las necesidades mas sentidas de la poblacion local (actor local)

*  Mayor participacion de los actores locales en los espacios de coordinacion
humanitaria (actor internacional)

*  Reconocer las capacidades y fortalezas desde un enfoque mas incluyente
que tenga en cuenta la legitimidad social, la permanencia en el territorio,
los liderazgos con arraigo (actor internacional)

*  Se realizan capacitaciones tanto para la gestion administrativa de los fondos

como para la mejora de la calidad de la asistencia que se realiza,
especialmente en proteccion humanitaria (actor intern.)

PSEA, gestion administrativa y financiera, enfoque de derechos (actor local)
Proceso de formacion técnica en temas especificos, acompafiamiento a la
actuacion, formulacion y transferencia de rutas metodoldgicas (actor local)
Transferencia de estrategias de agricultura en emergencia a socios locales
(actor internacional)




Fortalecimiento de la Capacidad

T
Frscont soca @ + S
Sastor Sgclal -

Cruz Roja R
OCHA  Colombidna s

86%

proporcionan (o reciben) fortalecimiento
de capacidades y/o apoyo al desarrollo
organizacional

Actividades y/o apoyo que ha proporcionado
(o recibido) su organizacién en los ultimos dos
afos (ejemplos):

Manejo de informacién

Transferencia de estrategias de agricultura
en emergencia a socios locales

Talleres de fortalecimiento: metodologia de
enfoque diferencial de nifios y nifias,
violencia basada en género, DDHH
Formacién en Principios Humanitarios,
Esfera, Norma Esencial Humanitaria,
logistica humanitaria

CCCM acompaiia la creacién de asociaciones
de sobrevivientes de minas en los
departamentos o municipios que todavia no
tienen

Fortalecimiento administrativo y financiero y

18%
0
proporcionan (o reciben) una financiacién multi-
afio para el fortalecimiento de la capacidad que
es flexible para adaptarse a las necesidades
cambiantes de los actores locales

idad

77%
(1]
Porcentaje de actores locales que tienen un comité

o equipo de trabajo consolidado en el tiempo que
apoye la gestion y coordinacion de los proyectos

Cudl aspecto considera que se debe fortalecer este

Marcos de fortalecimi de la y
her de | Yy fortalecimi
que usa con actores locales (ejemplos):

* Se realiza una evaluacion anual del

desempefio de los actores locales y se
refuerza su capacidad en base a los principios
humanitarios y el monitoreo continuo
Fortalecimiento a mesas de victimas

Control interno, procedimientos de finanzas y
procesos de compras, gestion de recursos,
identificacion de debilidades en temas vy
procesos de entrenamiento a los equipos
Sistema de Excelencia en las Asociaciones para
la Igualdad y los Resultados

Rutas metodoldgicas para la actuacion,
fortalecimiento de espacios de coordinacién

dentro de su organizacién? (solo actores locales)

Gestion Administrativa

Articulacién institucional

Capacitacion y formacion

Ninguno de los anteriores

programatico 0 10 20
Coordinacion, Participacion y Visibilidad P @) TS

2) Son las reuniones de Coordinacion Humanitaria
accesibles a los actores locales en términos de
ubicacion, lenguaje y criterio de participacion?

3) Los Socios locales son visibles en los informes
y piezas de comunicacion?

1) Los socios locales son invitados a participar
en las reuniones de Coordinacion Humanitaria?

43% de actores locales
(excluido el gobierno
local) dijeron que no

uSi mNo " Nolosé

No lo sé

=Si ®No

No lo sé

uSi ®No

EI 100% de los actores
.~~~ que declararon que
proporcionan o reciben
fortalecimiento de
capacidades y/o apoyo
al desarrollo
organizacional optaron
también por el sien
esta pregunta

4) Los Socios Locales participan
en la formulacién,
implementacion y evaluacion de
las intervenciones humanitarias
que los benefician, asi como de
las normas y procedimientos que
tienen que cumplir?

5) Se desarrollan por parte de su
organizacién protocolos de
seguridad para los actores locales
aliados en los territorios?

uSi mNo " Nolosé uSi mNo " Nolosé
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Seccion 6: Financiamiento YN A Rp——

&Su organizacién proporciona (o recibe)
financiamiento indirecto a los actores locales en
alguna de las siguientes formas?

&Su organizacién proporciona financiamiento

Porcentaje del financiamiento humanitario que se

directo a los actores locales? canaliza a través de actores locales

Organizacion Local

Donante Internacional Donante Internacional

Gobierno Local
Organizacion Comuitaria

Agencia de la ONU Agencia de la ONU

Gobierno Nacional Agencia de la ONU

ONG Internacional
Gobierno Nacional

ONG Internacional ONG Internacional

Donante Internacional [N

ONG Nacional
ONG Nacional
ONG Nacional
0% 50% 100% 0% 50% 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100% W Fondos Canasta que son directamente accedidos por actores m0-25% M25-50% M75-100% © NoAplica

nacionales y locales (ej. CBPF, DREF, Fondos de Inicio)
M A través de un solo intermediario

mSi mNo Nolosé
A través de Mltiples intermediarios

Aunque la mayoria de los donantes, las agencias de la ONU y las ONGI financian directamente a los actores
locales, sélo en raras ocasiones reciben una parte mayor de la financiacién

S
&+ pararatres
o

Cruz Roj;
OCHA  Colombiina

M Donante Internacional M Agencia de la ONU % ONG Internacional M ONG Nacional Gobierno Nacional M Gobierno Local
25
20 I
—

15
10

° —

—

0 — —

La capacidad técnica y de Las limitaciones administrativas No hay interés de apoyar actores Las politicas y procedimientos  La Ley no nos permite financiar
absorcion de los actores locales de manejar una gran cantidad de  locales en contextos fragiles vigentes de gastos, actores locales directamente
para implementar una respuesta  contratos de diferentes tipos implementacién y reporte

a emergencia a gran escala dificilmente seran cumplidas por

actores locales

Las barreras difieren entre los actores nacionales e internacionales, siendo la falta de capacidad técnica y de
informacion de los actores locales la principal barrera

21



Seccion 6: Financiamiento — monitoreo e (@) b OEEET

Cruz Roj: .
OCHA  Colombiina ~ seaieezrmesee

éSu organizacion puede monitorear, registrar y reportar el financiamiento éSu organizacion estd adelantando esfuerzos por incrementar el

indirecto de actores locales? financiamiento directo a actores locales?

. Donante Internacional
Donante Internacional

Agencia de la ONU Agencia de la ONU

oNG Internacions! - [ onG inernscions! - |

ONG Nacional ONG Nacional

. . Gobierno Nacional
Gobierno Nacional

Gobierno Local Gobierno Local

0% 20%  40%  60%  80%  100%
0% 20%  40%  60%  80%  100% : ’ : :

. . mSi  mNo No lo sé
mSi mNo " Nolosé
Los actores internacionales tienen mds capacidad para Aproximadamente uno de cada dos actores intenta
monitorear los fondos indirectos aumentar la financiacion directa a los actores locales
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7.2 Resultados Detallados Revision “Estado del Arte”

23

Estudio de Caso

1. Partnerships and Security Risk Management: from
the local partner’s perspective

En la investigacion antes mencionado se hace un caso de estudio, de
cuales son los riesgos en cuestion de seguridad que afrontan los
socios locales. Para ello el autor contextualiza la importancia que
tiene los socios locales para las organizaciones internacionales no
gubernamentales ya que con la ayuda y la participacion constante de
estos aliados estratégicos se pueden prestar una respuesta mas
asertiva con el conocimiento necesario para responder

correctamente a emergencias y planes de ayuda.

Sin embargo, el autor hace referencia que todas las alianzas no
poseen las mismas caracteristica y es por esto que plantea la
siguiente clasificacion: “ 1 Directiva: esta relacion generalmente es
una subcontratacion por parte de una organizacion internacional con
el fin de cumplir proyecto; 2 De apoyo: estas son contrataciones que

hace el socio local con el fin de cumplir un proyecto, asi mismo estos
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socios locales reciben los beneficios percibidos por la organizacion
internacional que los sub contratan; 3 cooperativa: implica un trabajo
conjunto entre una organizacion local y una organizacion
internacional; 4 asociacion marco: son los socios que brindan un
apoyo nacional en los proyectos pero los que no perciben ningun

beneficio extraeconomico.”.

Una vez echa esta aclaracion procede a desarrollar que para que estas
sociedades cumplan su objetivo es necesario una comunicacion
constante entre los socios, con una percepcion de igualdad en latoma
decisiones. Del mismo modo, esto requiere que los socios tengan una
percepcion bilateral de los riesgos que afrontan cada una de las

organizaciones, junto con sus fortalezas y debilidades.

Posterior a ello, el autor hace un énfasis en la necesidad de
percepcion de riesgos por parte de los socios nacionales e
internacionales, ya que los riesgos no son los mismos, dado que el|
contexto operativo es diferente. Adicionalmente el autor, hace

enfasis en los riesgos que son enfrentados por los miembros
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organizacionales tienden a ser multidimensionales dependiendo de la
situacion lugar, actores que estan en desarrollo. Es en este punto
donde el autor, busca enfatizar la importancia que los socios se
tomen como pares, ya que este es el pilar fundamental para
desarrollar planes de proteccion y mitigacion de riesgos, para los
cuales es fundamental conocer el rol de estas organizaciones, sus
puntos débiles junto con los riesgos a los que se enfrentan en los
lugares donde se desarrollan. Para finalizar, el autor enfatiza que las
organizaciones internacionales deben maximizar su apoyo a las
organizaciones nacionales de modo que se logre dimensionar a los
riesgos que estan expuestos en su cumplimiento de la mision y por lo

cual es necesario que no se escatimen gastos en seguridad.
Percepcion de Colombia:

La Investigacion antes mencionada fue publicada en el afio 2020. En
esta investigacion se habla de una Colombia post acuerdos de paz, la
cual tiene una perspectiva internacional con menos conflicto y mas
pacifica; sin embargo, con una realidad nacional dispar en la cual se
ve desarrollada con multiples actores armados ilegales que no han

permitido la consolidacion de paz en las zonas de mayor de
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2. Security Management and Capacity Development:
International agencies working with local partners

Para esta investigacion de seguridad en relacion con los socios locales
de las organizaciones Internaciones el autor inicia postulando en
primera instancia la existencia de una sociedad es factible cuando
ambas organizaciones poseen la misma identidad; en segunda
instancia, propone que dichas sociedades poseen dos naturalezas,
una donde son manejadas por un socio Internacional y otra donde las

decisiones son compartidas entre los socios.

En el desarrollo de la investigacion el autor inicia relatando que la
mayoria de las organizaciones Internacionales desarrollan alianza con
el fin de disminuir riesgos, ya que la responsabilidad recae
directamente sobre el socio donde se realiza el plan de ayuda
humanitaria, sin embargo, existe una responsabilidad ética de parte
de los socios internacionales los cuales son proveedores de seguridad
independientemente del contexto y sus riesgos. Para cumplir con
estas responsabilidades es necesario idear planes de seguridad para

sus socios, para ello en primera instancia se debe desarrollar un
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dialogo entre pares donde se discutan las principales necesidades del
socio local e internacional y como esto se puede ver afectado o

vulnerado por situaciones de riesgo.

En segunda instancia, el socio local debe estar ampliamente
conectado con el socio local, con el fin de fortalecer al socio nacional
en sus falencias, mientras se conoce y analiza el contexto donde se
desenvuelve el socio junto con sus estructuras de seguridad; y por
ultimo, crear un plan de seguridad de acuerdo a las necesidades de
las organizaciones, donde se priorice la constante comunicacion,
frecuente retroalimentacion, acompanado con acciones de mejora.
De manera externa el autor plantea una red entre organizaciones
locales con el fin de brindar una ayuda conjunta entre las mismas y

asi mismo disminuir los riesgos.

En conclusion, el autor plantea que las organizaciones deben crear
un plan de seguridad con responsabilidades mutuas, reconociendo el
espectro de actividades conjuntas para la consecucién del mismo plan
y cuales son los riesgos que estas representan para sus funcionarios y
la organizacién, junto con una retroalimentacion constante que

permita mejorar y subsanar las falencias del plan.
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3. Anchored in Local Reality: Case Studies on Local
Humanitarian Action from Haiti, Colombia, and
Iraq.

Esta investigacion se realizo anos posteriores al 2019. Para el
desarrollo de esta el autor divide cada caso de estudio y analisis Gnico
independiente con apreciaciones Unicas. Para la abordar el caso de

estudio de Colombia lo contextualiza al pais posterior a la firma del

acuerdo de paz, pero el cual todavia tiene altos indices de conflicto
por la gran variedad de actores armados ilegales de manera
simultanea; de forma similar el autor hace énfasis en el proceso
migratorio de ciudadanos venezolanos a las grandes ciudades de

Colombia.

Posteriormente, el autor empieza a resaltar que Colombia es un pais
con muchos tipos de actores en el plano humanitario con mucha
experiencia en sus areas de espacialidad como son ONG para la ayuda
de la comunidad afro, soporte de la nifiez, organizaciones de tipo
religioso, entre otras; sin embargo, la presencia de actores

internacionales es muy reducida lo cual impacta en la operatividad
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nacional, ya que por la reducida participacion de los actores
internacionales se ven limitados en apoyo econémico, seguridad ,
respaldo por parte de las organizaciones internacionales pueden
aportar. A pesar de esto, estas no son las unicas limitaciones que
presentan las ONG’S en Colombia, ya que los multiples conflictos en
diferentes areas limitan la operatividad de las instituciones que lo que
a su vez no pueden brindar la ayuda necesaria a las poblaciones mas

vulnerables.

De igual manera, la ausencia del Estado limita la presencia basica de
seguridad que es requerida por las ONG’s para implementar planes
de ayuda y del mismo modo, los presupuestos reducidos de dichas
organizaciones conllevan que los equipos carezcan de planes de
seguridad, lo cual pone en riesgo sus vidas de manera constante. Asi
mismo recalca que en Colombia no existe un proceso de accion
conjunta entre fundaciones lo cual limita el accionar transversal de
todas las organizaciones en situaciones de crisis y de ayuda
humanitaria ya que no existen unos estatutos claros de cooperacion

entre las organizaciones.

En conclusidn, el autor planeta que las organizaciones deben ser de
accionar homogéneo, lo cual facilitaria la prestacion de ayuda
humanitaria en cualquier tipo de situacion, para ello debe haber un
reconocimiento entre organizaciones, junto con sus roles para asi ser

una red homogénea en la accion humanitaria, dandole cabida a ser
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participes a organizaciones internacionales dentro de territorio

colombiano.

+
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4. Country-level Financing Solutions for Local Actors
Case studies: Colombia, Ethiopia and Ukraine

En el desarrollo de esta investigacion a bordo de manera
independiente el analisis de cada caso de estudio por paises. En
primera instancia el autor empieza a describir el contexto nacional
para ello describe que el 77% habita en zonas urbanas, asi mismo se

enfatiza que el 27% de la poblacidn vive en situacion de pobreza.

Ahora bien, para el contexto nacional se enfatiza un contexto
nacional post- acuerdo de paz con las FARC, a pesar de esto en la
realidad nacional todavia se perciben las consecuencias del conflicto
armado, donde gracias a la salida de las FARC del escenario ha dado
cabida a nuevos actores y viejos actores a combates por el control
territorial donde antes operaba dicho grupo armado ilegal. Del mismo
modo, el autor resalta la importancia que ha tenido el proceso de

migracion venezolana a territorio colombiano, donde al 2019, 4.9
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millones de personas han migrado a Colombia y donde 1.4 millones

de personas arriban con la intencion de habitar en Colombia.

Posterior a ello, el autor menciona todos los actores humanitarios en

el contexto colombiano, en primer momento menciona a las

organizaciones de la sociedad civil las cuales en Colombia se conocen
como organizaciones sin animo de lucro con un total de 193, 070 al
momento del estudio, donde en su finalidad poseen multiples
propositos, como el cuidado medio ambiental, cuidado de nifos
vulnerables, asistencia a personas menos favorecidas, cuidado de

migrantes venezolanos, etc.

Sin embargo, su operatividad es reducida, y para maximizar su
operatividad junto con su ayuda conjunto se han conformado grupos
de ayuda entre entidades, publicas, ONG’s, privadas, con mas de 70
socios con el fin de brindar una ayuda humanitaria integra y asertiva
de forma duradera a la poblacion menos favorecidas del pais tanto
como en ciudades y zonas rurales. Del mismo modo, el autor recalca
el rol fundamental que han tenido las organizaciones internacionales

no gubernamentales como la comision danesa de refugiados.

A pesar de estas multiples organizaciones de ayuda humanitaria en
Colombia la mayoria de estas organizaciones posee presupuestos
limitados y el recaudo de donaciones por parte de individuos es dificil

debido a layes nacionales e internacionales contra el terrorismo, es
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Esparia y Noruega, por mencionar algunos. Asi mismo el papel de las
organizaciones no gubernamentales de caracter trasnacional como la
ONU, a través de diferentes socios ha implementado diferentes
planes de ayuda humanitaria para atender desastres a las

poblaciones desfavorecidas.

Posterior a ello el autor hace mencion de las principales barreras que
tienen las fundaciones para acceder a un financiamiento
humanitario: “1 restricciones a los donante, 2 interés de los donantes
en donar en lugar especifica o causa, 3 reglas de los donantes, 4 no
tener acceso a informacion pertinente, 5 costos administrativos, 6
barreras politicas, 7 barreras legales y financieras por parte del
gobierno Colombiano, 6 poca experiencia humanitaria, 7 recursos

humanos, 8 nulo acceso a donadores internacionales”.

A pesar de esto, las organizaciones han creado unos fondos
mancomunados donde entra las donaciones echas por parte de las
organizaciones Internacionales y los Estados con el fin de dar
respuesta a problematicas humanitarias; para esto las organizaciones
deben estar aliadas con organismos internacionales o nacionales; o
por otra parte ser subcontratados por las organizaciones nacionales

que estan aliadas de los organismos internacionales.
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Como conclusion, el autor plantea algunos consejos como lo son, la
creacion una plataforma humanitaria de accion conjunta; ampliar las
redes de comunicacion entre las organizaciones sin animo de lucro
con el Estado nacional; Crear una red de donaciones donde personas
de todo el mundo puedan hacer aportes; y reorganizar todas las
tecnologias para darle un mayor aprovechamiento a todas las
herramientas que permitan dar una mejor una respuesta

humanitaria.

+
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5. Working together within the International Red Cross
and Red Crescent Movement in armed conflict and other
situations of violence

En este estudio los autores pertenecen a la Cruz Roja Britanica, donde
se especializan en demostrar como esta organizacion responde ante
una situacion de conflicto o emergencia. Para ello el autor menciona
que se hace un previo estudio por parte de la Cruz Roja Internacional
de las variables que componen el conflicto o situacion en el que se
van a involucrar como garante en el caso del acuerdo de paz de las
Farc o la etapa humanitaria en la que se encuentra la situaciéon de

emergencia y como brindar una ayuda oportuna.
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Posterior a ello, se entabla la comunicaciéon con su socio local el cual
cuenta con informacion de primera mano que permite dar una
solucién pronta ante una situacion de emergencia, todo esto basado
en los principios de complementariedad de la organizacion, el cual se
fundamenta en 1 analizar el tipo de crisis, 2 tipo de respuesta de
ayuda humanitaria, 3 forma de conducir la cooperaciéon entre los
socios, 4 niveles de capacidad y experiencia, 5 provision y soporte
financiero y 6 capacidad de respuesta; todo es complementado con

el soporte de socios directos e indirectos.

Para realizar esto de manera perfecta es necesario realizar un
reconocimiento entre pares entre los miembros nacionales de
internacionales de la organizacion y si la situacion lo requiere con los
gobiernos nacionales, para asi hacer un plan de respuesta ante una
situacion de emergencia. Sin embargo, en el momento que se da una
respuesta inmediata por parte la organizacion internacional, se
puede prestar inconvenientes como lo es la lengua, es en ese
momento donde el socio nacional cobra mayor importancia, ya que
los miembros nacionales al no solo tener el conocimiento de la
lengua, pueden conocer de primera mano cuales son las principales
necesidades que se pueden suplir, el contexto de seguridad en cual
se presenta la emergencia, entre otras caracteristicas que permite
retroalimentar a su socio internacional llevando a dar una solucion

mas completa.
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Asi mismo, cabe resaltar gracias a valores de neutralidad, el ICRC
posee unos beneficios internacionales los cuales son no
discriminacion, seguridad, provision de asistencia y confidencialidad
los cuales le permiten ser gestores de paz en zonas de alto conflicto,
un ejemplo de ello se evidencio durante el Rol activo que tuvo el ICRC
dentro el acuerdo de paz de las FARC. Del mismo, esto conlleva a ser
garantes internacionales no solo mediante asistencia a emergencias
y conflictos, si no brindando un entrenamiento, conocimiento desde
la experiencia de la red internacional de la cruz roja junto a sus socios
nacionales e internacionales, a paises que requieran su ayuda y

soporte ya sea por una situacion de emergencia o conflicto.

En conclusion, el autor plantea que el modelo de éxito del ICRC ha
sido su proceso de cooperacion entre sus socios, ya que mediante de
esta forma se ha permitido ampliar el conocimiento respuesta frente

a todo tipo de acontecimientos que requieran la ayuda del ICRC.

+

Cruz Roja
Colombiana

6. COLOMBIA HUMANITARIAN FUND 2009-2018

En este documento se elabora un reporte de los aciertos y desafios

qgue enfrento el fondo humanitario colombiano desde el 2009 al 2018.
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Para ello el autor inicia contextualizando que la Organizacion llego en
el afio 2009 con el fin de brindar ayuda humanitaria y salvar el mayor
numero de vidas posibles, para ello era necesario responder
rapidamente a los sucesos nacionales, para ello contaron el soporte
del gobierno espanol, noruego, sueco y suizo. Posterior a ello el autor
hace referencia que siempre todos sus fondos provenian de las
donaciones de los de los Estados antes mencionados y con ello su
primer reto, con el presupuesto que disponian prestar la mejor

calidad de respuestas con el presupuesto que poseian.

Posterior a ello plantearon sus objetivos, los cuales son 1 salvar y
proteger vidas, 2 prevenir y mitigar riesgos y 3 soluciones vulnerables
para poblaciones vulnerables. Para ello plantearon asistencia
humanitaria sectorizada en 1 proteccién, 2 nutricion y seguridad
alimentaria, 3 educaciéon y emergencias, 4 Salud, 5 Sanidad e higiene,
6 refugio y 7 recuperacion temprana. Todo esto orientado bajo los
principios de la organizacion los cuales son: 1 Inclusividad, 2
flexibilidad, 3 Oportunidad, 4 eficiencia, 5 responsabilidad y manejo
de riesgos. Para ello fue necesario hallar socios con sus mismas
intenciones que les ensenara y ayudara una respuesta rapida a cada
situacion de emergencia y el conocimiento de campo para dar una

buena respuesta.

Asi mismo, para dar repuestas a las emergencias plantearon tiempos

repuestas los cuales oscilaban entre 6 meses un ano y los cuales eran



Public

37

financiados una parte por sus donadores internacionales y por sus
socios los cuales accedian a recursos mas facilmente. Asi mismo,
dentro de los retos que enfrento la Organizacion fue el acceso a
lugares remotos y peligrosos de Colombia, el monitoreo de tareas en
areas remotas y la optimizacion de recursos; pero para enfrentar esto
fue necesario una constante comunicacion con sus socios y miembros
con el fin de tener una retroalimentacion constante que los llevo a

una mejora continua.
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7.3 Hoja de asistencia Taller Nacional de Localizacion:

{t’-{} o + Cadigo: CRC-000-FO-004
L) s FORMATO DE REGISTRO DE ASISTENCIA Version: 1
| OCHA__ — Colombidna Caritas Colomblana FA: 26/01/2019
TEMA O NOMBRE DE LA CAPACITACION O DE LA REUNION CIUDAD
AREA RESPONSABLE FECHA/HORA
NOMBRE DEL ORGANIZADOR AUDITORIO O LUGAR | Teams
|NOMBRE DEL PROYECTO/LINEA DE INTERVENCION
N NOMBRE(S) Y APELLIDO(S) INSTITUCION CARGO TELEFONO(S)! CORREQ ELECTRONICO FIRMA
1 Sofia Zuluaga Lopez CRC Voluntaria 3107181218 | sofitkd03@gmail.com Sofia Zuluaga
2 Maria Femanda Diaz Cnz Roja Santander Directora Alianzas 3153510304 | maria di i org Maria Fernanda Diaz Delgado
3 Juan Jose Londofo Villegas CRC Voluntario 3205428402 | londonovillegasj48@gmail.com Juan Jose Londodo Villegas
4 César Bedoya Garcia Terre des Hommes Suisse Coordinador Pais 3104756222 y isse.ch César Bedoya
5 Mariela Segura Abril FAO Coordinadora de proyectos 3132083388 | Mariela. i MSA
6 Julian Allan Watkinson OCHA L nan Affairs Officer 3227808372 | julian.watki og
7 Marcela Salazar Posada Terre des hommes Lausanne Jefa Delegacion multipais Colombia y Ecuador 3145044403 | marcela ch MsP
8 Paola Andrea Pachon Aponte Didcesis de Engativa Asesora de Procesos Pastorales 3126827050 iedad@gmail.com / PAOLA PACHON
9 Laura Jimenez Martinez CRC Oficial de Proyecto 3144202225 | laura i i org Laura Jimenez M.
10 |David Garcia NRC Gerente de incidencia 3214057200
1 Julieth Pefia Moreno CRC Oficial PMER 3118831406 | julieth.moreno@cruzrojacolombiana.org Julieth Pefia.
12 Margarita Arias CRC Directora de Alianzas 3232217762 | margarita.ari j jana.org
13 Andrea Gutiérrez CRC Oficial PMER 3153575042 |andrea j org Andrea G
14 Canolina Jiménez Gonzalez Pastoral Social - Girardota Psicologa 3147608020 jimenezgod @gmail.com Carolina Jiménez G.
15 Nury Adriana Carillo Miranda CRC Coordinadora en Movilizacion de Recursos 3118251082 | nury.camillo@cruzrojacolombiana.org Adriana Carrillo
16 Mateo Gomez Jordan APC-Colombia Contratista Direction de Demanda 3174400278 Qoveo MGJ
17 |Maria Gabrel Vilota Lo d prteccion e a ez (U Apoyo ala coorinacion dl subgrugo 300805660 iostorg |
18 Eduardo Vargas Granados WFP-GLC [Pficial Nacional de Praparacion Logistica de iag 310 2017012 eduardo.
19 Ayda Nubia Rodriguez CRC director BNS 3102401513 |ayda rodriguez@cnazrojacolombiana.org Ayda Rodriguez
20 Ana Carolina Chica Carvajal SNPS-CC Analista de Informacion ECHO 3105035084 inachi ) Ana Carolina Chica C.
il Maria Alejandra Jimenez Quevedo OCHA Gestora de informacion - ELC Valle 3164020428 | alejandra jimenez@un.org.co Alejandra Jimenez Q
2 Sandra Yaneth Castelolanco Cardenas CRC Profesional de Planeacion 3013840304 [ sand j iana.org Sandra Castelblanco
Y] Javier Parra Rodriguez NRC Shelter & WASH Specialist 3107793030  |javierpama@nre.no
2% Francisco Moreno Rivera CCCM Dir. Proyectos 3125858276 | director jiasinminas.org Francisco Moreno Rivera
5 [MmPostsReps Copomaln ey | oo Subgupode Poresindela ez | 207 idorge diana Poveda Reyes
2% Laura Tatiana Osorio 0Ps Consuitora Nacional - OPS- Colider Cluster Salud | 3105705085 |osoriolau@paho.org
A William Albeiro Triana Cachaya SNPS - CC Control Intemo 3175652611 | williamtri 0 WILLIAMA. TRIANA C.
28 Luz Mery Lopez SNPS Especialista Regional Norte de Santander 3138048187 56@gmail.com Luz Mery Lopez L.
] Claudia Herrera CRC Oficial de Género y Diversidad 3126760641 | claudia. j jana.org Claudia Herrera
30 Angela Siiva Torres CRC Coordinador de Donacian BNS 3142008313 @yahoo.es Angela Silva Tomes
3 |Efran Botero Ramirez TdH Suisse Coord. Reginoal Am. Latina 314211503 jsse.ch
n Maria Grazia Pressacco Cruz Roja Espafiola Delegada pais 3232008888 | del.mgpre@enuzroja.es MG Pressacco
B Duyelis Caballero Esquivel Asociacion Salto Angel Gerente Administrativo y Financiera 3003506307 | tesoreri el org Duyelis Caballero
k2 GEQRGE STEVEN SALINAS CRC Auiliar de nomina 3153623260 | george iana.org Steven Salinas
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35 Angelica Maria del Pilar Huertas Hernandez CRC Oficial PMER 3126508570 | angelica. Angelica HuertasH
36 Valentin Estrada Saldamiaga UNICEF Consuttor WASH - C jor Back to Back WASH | 3136448515 @gmail.com

kI Nicolis Caballero Pineda SNPSICC Especialista tematico participacion ciudadana e incidencig 3105721218 © Nicolis Caballero P.
8 Angie Lizeth Reina Torres SNPSlce Especialista de proyecto 3204286521 |angiereina@cec.org.co Angie L Reina.

39 Ricardo Antonio Valenzuela Amaya undacion Hall Bienestar Human{  Cooperacion y Relaciones 3133708200 i i org Ricardo Valenzuela
40 Adniana Guera (OCHA Narifo C Oficina OCHA Pasto 3185778840 | adriana guerra@un.org Adriana Guera

4 Laura Contreras Gonzilez SNPSICC Especialista de Proyecto 3138608474 c0 Laura Contreras Gonzilez
42 Liliam Patricia Cuevas Bermio SNPSICC Nacional MEAL Liiam Patricia Cuevas B
43 Alejandra Ardila FOHC Oficial Incidencia alejandra.ardila@nre.no Alejandra Ardila Sudrez
“ Pablo Monsalve NRC Team Leader Shefter + WASH 3155030036 _ | pabl no Pablo M.

45 Yohana Pantevis OCHAAmazonas Asistente de Coordinacion Humanitaria - OCHA 3202708482 | yohana.pantevis@un.org Yohana Pantevis
46 Andrea Acuia (OCHA Antioquia Gestora de informacion 3186260710 | andrea.acuna@un.org

47 José Luis Bamsiro Foro Orgs. Hum. Colombia Coordinador 3114080369 @gmail.com JLB

48 Luz Angela Bemal COSUDE Jefe Adjunta de Cooperacion luzangela bemalmedina@eda.admin.ch Luz Angela Bemal
49 Elkin de Jesis Alis Castila astoral Social Diakonia de la Paz] Director Ejecutivo de la Pastoral Social 3006151085 | diakoniadelapaz@diocesisdesincelejo.org Elkin Alvis Castila
50 Nicole Paul Save the Children Colombia Asistente de Respuesta tana 3108533838 | nicole. ildren.org NP

51 Eiiva Estrada Diocesis de Sincelejo Agente de PASTORAL 3145473358 Elvia Estrada

52 Ana Gabrela Ramirez Diaz CRC Auxiliar Administrativa 3155791245 | gabriela.ramirez@cruzrojacolombiana.org Gabriela Ramirez Diaz
53 Lina Maria Gandara astoral Social Diakonia de la Paz] Agente de PASTORAL 3045684203 |linamagandara@gmail.com

54 Amol Farley Acosta Amieta Pastoral Social Diakonia de la Paz Director Ejecutivo de la Pastoral Social 3116047084 i

55 Maria Cristina Rios Gil SNPSICC tematico Psicosacial 3147736307 €0 Ma. Cristina Rios G.
56 Jefferson Ladino APC-Colombia Profesional Cooperacion Multlateral 3014554303 gov.co Jefferson Ladino
57 Guido Gamba Cruz Roja Santander Director Ejecutivo Seccional 3108004069 | guic org Guido Gamba
58 Miagro Bravo Rhenals Cruz Roja Cordoba

59 Gloria Miranda Angel Talento Humanitario C 3012801007 ?

60 Xiomara Robayo Sudrez Cruz Roja Seccional Meta Directora Ejecutiva 3103207526 | xiomara. jacolombiana.org

61 Johanna Zoellner Caritas Alemana Coordi Proyecto de Localizacion 3107245880 |johanna itas.de

62 Santiago Rengifo Gonzilez SNPSICC Junior de Proyecto 3105435811 org.co Santiago Rengifo
63 Andrés de Jesis Boscan Rincon Asociacion Salto Angel Presidents / Gerente de Proyectos 302440417 / Andrés de J. Boscan R.
64 Maria Camila Chavez Abil SNCRC Oficial PMER maria og Maria Camila

65 P. Vicente Everardo Legarda Revelo Pastoral Social Ipiales Director 3182817500 ion@gmail.com Vicente Legarda
66 Miguel Linares OCHA Gestor de Informacion 3125012405 | miguel.linares(@un.org Migue! Linares

67 |Edward Ruiz Morales SNCRC Oficial PMER 3184972913 | eduard ruiz@enuzrjacolombiana org Edward Ruiz

68 Shirley Rocha Zamora ABIUDEA Psicologa social /Area social 3007703156 i Shirly Rocha Zamora
69 Miguel angel Narvaez ASOCIACION SALTOANGEL | Vocal Consejo directivo / Axiliar de Logisticas 3008555344 1@gmail.com Miguel Angel Narviez
70 |Cielo Chamorro APC-Colombia Profesional Especializado 3172168521 i

" Jenny Galvis PNUD Especialista en Getion Temitorial, Pazy Desamollo | 3108818930  (jenny.galvis@undp.org Jenny Galvis

72 Zuleima Radi CRC Atlantico Directora Ejecutiva 3015644261 |zuleima radi@cruzrojaatiantico.cor

73 David Bermudez OCHA (Gestor de Informacion Meta-Guaviare 3143048028 | david David Bermudez.
74 Gloa Clemencia Quintero Comea Cruz Roja Caldas \oluntaria 3215044808 | gloria-qui il.com Gloria Quintero

75 Gloria Pérez Marquez SNPSICC Especialista Nacional MEAL 3128085508 i 0rg.00 Gloria Pérez

76 Alejandro Bemal Vila WFP HFO 3105530118 | alejandro.bemai@wip.org
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