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لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا  
ىبركلا ةقفصلا ةردا;م راطإ في نياس6لإا   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يرطقلا ىوت*سلما لى& راوح
نياس;لإا لمعلا ينطوت لوح  

           دراوم ة$ومجم



 2 | ة#فص
 

Internal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ينْتَهلجا ةداSقب هلحاصلو ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا ل6ق نم هذه دراولما ة*ومجم ر'وطت تمّ
 .)IFRC( رحمpٔا للاهلاو رحمpٔا بیلصلا تایعلجم ليوXا داتحjّو )SDC( نواعتلاو ةینمتلa ةیسر_وسلا ^كاولا ماهو ،ينْتَیعاXا

 
aنيوتركللإا عقولما ةر{ز }ر' ،تامولعلما نم دیزمل aلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلFنياس: 

http://media.ifrc.org/grand_bargain_localisation/ 
 
 
  رلت� يرو�/رحمpٔا للاهلاو رحمpٔا بیلصلا تایعلجم ليوXا داتحjّ :فلاغلا ةروص
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 ت*وتلمحا لود!
 
 
 

 ٤ ةمدّقلما 

 ٦ فدته�سلما اهروهجمو دراولما ة*ومجم ىوتمح 

 ٨ نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ىبركلا ةقفصلا تاماتزلا 

 ١٠ ؟نياسFلإا لمعلا ينطوت وه ام 

 ١١ نياسFلإا لمعلا ينطوت تا§لطصبم دسرم 

 ١٢ نياسFلإا لمعلا ينطوت نٔ»ش© ةیداشرلإا تار�ذلما 

 ١٦ 19-دSفو� ةئحالج يدِّصتلاو نياسFلإا لمعلا ينطوت نٔ»ش© ة²قؤلما تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماXا ةنجلaا تاداشرإ 
 

  ٢٢                )طباورو بض²قم فصو( ىرخºٔ ةیّيملعت دراوم
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 ةمدّقلما
  
 

 تاثعب ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا مظّن ،٢٠١٩و ٢٠١٨ ينْمَاعلا ينب ةدّتملما ةترفلا للا¿
 لمعلا ينطوت تاماتزلا مهف ز'زعتل ةیيملقلإا لمعلا شرو نم Íسلس دقع ماك ،{يرÊینو قارعلاو ش_دلاغنب في ةیراب²خا ناÆب لىإ ةینادSم
 مزعلا وºٔ ةمادت�سلما تاشاقنلا بایغ لمعلا شروو تاثعبلا عیجم في تدرو تيلا ةی�ساسpٔا تاظحلالما ينب نمو .اهذSفنت عمدو نياسFلإا
ّقولما تاهلجا نع ينیّنادیلما ينلثملما نم يرØكلا دافºٔ دقف .يرطقلا ىوت�سلما لى* ىبركلا ةقفصلا تاÖردÕم ذSفنتل مزلالا  حوضو مد* نع ةعِ
 نيعلما لماعلا قیرفلا ءاضعºٔ قفاوت ،هیل*و .نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ىبركلا ةقفصلا تاماتزلا ذSفنت صرف وºٔ ميهÜإ ةكلولما راودpٔا
 قیرفلا لعم ةطخ في ةی�ساسpٔا تاÖرåا/ةطشpٔFا دâ ãٔäذ دیدتح تمّو ،يرطقلا ىوت�سلما لى* راولحا يزفتح لى* نياسFلإا لمعلا ينطوتب
 .)٢٠٢١-٢٠٢٠( لماعلا

 
ّقولما تماظنلما نع ينلّثملم ایًعوط اعًمّتج لماعلا قیرفلا نو� لىإ ارًظن  ،سيîئرلا رّقلما في نوزكرتم' مبهلºٔê ،ةوّعدلما ةیّللمحا Í*افلا تاهلجاو ةعِ
ºٔراش ºٔلىإ لماعلا قیرفلا ءاضع ºٔنم هن êنمو نكملما ير êبلمحا يرðذ aق ^وامح قیرفلSی لب ،يرطقلا ىوت�سلما لى* تاراولحا هذه ةداñ6يغ ºٔن 
 ناÆبلا ينب لمّعتلاو لصاوتلا لیهس÷و ،Í*افلا اتهكراشمو Æبلا في ةدوجولما تاهلجا ة§لصم لى* دõعj عم ،يزفحتلا لى* هرود صر²قی
 :لىإ تاراولحا هذه فدته ،لياتل�و .ةراتåا

 
 .يرطقلا ىوت�سلما لى* اهذSفنت عمدو نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ىبركلا ةقفصلا تاماتزلا مهف ىدم ينستح .1

 
ّقولما .تاهلجا ينب نواعتلا يزفتح .2  ذSفنت لºٔÖ نم يرطقلا ىوت�سلما لى* ةیّنعلما تاهلجا نم اهيرêو ىبركلا ةقفصلا ةردا6م لى* ةعِ

 قرفلا لØم( ةئماقلا نياسFلإا لمعلا قی�سñت تایلºý عم طبرلاو رزٓ»تلا صرف يرفوت نكمºٔ ثSحو ،نياسFلإا لمعلا ينطوت تاماتزلا

 .نيدلما عتم!ا تكاب�ش âذكو ةنحالما تاهلجا عم قی�سñتلا تاصÕّمو تایّلºýو )ةیرطقلا ةیناسFلإا تا*الجماو
 

 ر'وطتو نياسFلإا لمعلا ينطوتب قّلعتی ام في قای�سل� ةصالخا تایصوصلخاو ت{د§تلاو صرفلا دید§تل Æبلا ل¿اد ءارظنلا عمد .3

 .ةصالخا ملهولä وºٔ مهططخ
 

 .٢٠٢١ وینوی/نار'زح رهش دعب ىبركلا ةقفصلا نم ةیلاتلا äÍرلما في يجیتاترسj هÖّوتلاو شاقنلا نيغت�س تيلا سورXا لمّعت .4
 
 نوموقی�سو ،همÆب في تاراولحا دقع ةقیرطو ايهل* يزكترلا تمîّس تيلا عیضاولما نوددّ§ی�س ماك ،تاراولحا يمظنت Æبلا ل¿اد نوسرîّم لىّوî²س
 نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا عم ةیئانهÜا ةطّلخا هذه ةكراشبمو يرطقلا ىوت�سلما لى* ةیّنعلما تاهلجا عم رواش*ل� ةطّخ داد*ٕ�
 ر'رقت عفرو ،)تا(راولحا ةرادإو يمظنتو ،)ايهف عمXا لىإ نوجاتيح دق تيلا ةددّلمحا تلاا!ا لىإ ةراشلإا عم( ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في
 ةكراشلماو لمّعتلا عمدو ،ةیداشرإو ةی�ساسºٔ داوم يرفوتو تاراولحا ةعبا²مو عمXا يمدقت لماعلا قیرفلا لىّوî²سو .راولحا ئجاتن لوح بض²قم
 سورXاو ايهÜإ لصّوتلا تمّ تيلا تاÖاñ²ت�سj ةشقانلمو تاظحلالماو تامولعلما يمدقتل ةّیرود ةیّقمر تارتمؤم ءارجإو ،بونلجا لود ينب
 .ةدافت�سلما
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 راولحا ةیّلعم تابّلط"م
 
 ىرتجُ ةیّلعم انهºٔ لى* راولحا ةیّلعم فینصتل ةمزلالا ةدSحولا تابّلطتلما ليی ام في درون ،رابتعj في لماعلا قیرفلa دودلمحا روXا ذ¿ºٔ عم

 :لماعلا قیرفلا ةیا*ر تتح
 
ّقوم ةنحام ة:و ةیّلمح Í*اف ة: âذ في ابم ،راولحا ةیّلعم يرسîت في لّقpٔا لى* Í*اف تا: ثلاث كراش÷ نºٔ بيج •  ^كاو وºٔ ةعِ

ّقوم  .لّقpٔا لى* ةعِ
ّقولما تاهلجا لمش÷ نºٔو ةäو²فم راولحا ةیّلعم نوك; نºٔ بيج •   .ةیّللمحا تاهلجاو ىبركلا ةقفصلا ةردا6م لى* ةعِ
 وºٔ اهلاد6*سا لىإ يعسلا نم لاًدب ،نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ىبركلا ةقفصلا تاماتزلا لىإ راولحا ةیّلعم دÕ*س÷ نºٔ بيج •

 .اهلیدعت
 ویام/ر{ºٔ رهش ةیانه لولبح لماعلا قیرفلا لىإ مدّقتلا لوح بض²قم ر'رقت عفر راولحا ةیّلعم يرسîت في ةكراشلما تاهلجا لى* يغñ6ی •

 .صىقºٔ دّ§= ٢٠٢١
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 فدته3سلما اهروهجمو دراولما ة'ومجم ىوتمح
  
 

 ة*ومجم نع ةرابع هيو ،ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا لحاصل هذه دراولما ة*ومجم ر'وطت ىرج
 ةیّثبح قرفو ن'راش*سم بناÖ لىإ ،لماعلا قیرفلا في ءاضعpٔا تلاكاولا اتهدّ*ºٔ نياسFلإا لمعلا ينطوت نٔ»ش© ةیّعجرلماو ةیداشرلإا داولما نم
 ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا اهداد*إ تّلوت ةّیداشرإو ةیّعجرم ةدماك اCادBت�سا في هذه دراولما ة*ومجم نم سياسpٔا فدهلا لثتم'و .Íّقت�سم
ّقولما تاهلجاو  راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا اهيرسîتب ماق تيلا ةیرطقلا تاراولحا في ىبركلا ةقفصلا ةردا6م لى* ةعِ
 .ىبركلا ةقفصلا ةردا6م
 
 :ةیتpٓا ةیّعرفلا ماسقpٔاو ماسقpٔا ة*وم!ا هذه نمّضتت

 
  نياسFلإا لمعلا لامج في ىبركلا ةقفصلا تاماتزلا .1

ºٔ. ؟ىبركلا ةقفصلا هي ام  
  نياسFلإا لمعلا لامج في ىبركلا ةقفصلا تاماتزلا .ب
 نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا .ت

 
 ؟نياسFلإا لمعلا ينطوت وه ام .2

 
 نياسFلإا لمعلا ينطوت تا§لطصبم دسرم .3

 
  نياسFلإا لمعلا ينطوت نٔ»ش© ةیداشرلإا تار�ذلما .4

ºٔ. لإا لمعلا ينطوتب ةصالخا ةكاشرلا تاسراممFنياس  
  ةیّللمحا Í*افلا تاهجلa نياسFلإا لیوتمÜا .ب
  نياسFلإا لمعلا ينطوت تاردق ز'زعت .ت
  نياسFلإا لمعلا قی�سñت قرف في ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا ةكراشم .ث
  يعõجj عونلa بیجت�سلما نياسFلإا لمعلا ينطوت .ج
 ءاطسولاو ةنحالما تاهلجا تاî6تر; .ح

 
 ١٩-دSفو� ةئحالج يدّصتلاو نياسFلإا لمعلا ينطوت نٔ»ش© تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماXا ةنجلaا تايهجوت .5

 
  نياسFلإا لمعلا ينطوت نٔ»ش© ىرخºٔ دراوم .6

ºٔ. ºٔق تاودSلإا لمعلا ينطوت ىدم ساFنياس  
i. ٕق لعم راطاSا ساpٔلإا لمعلا ينطوت لامج في ءادFةكب�ش ،نياس NEAR  
ii. قSلإا لمعلا ينطوت ىدم ساFاو لمعلا راطإ :نياسpٔة*وم!ا ،تاود jلإا ةیراش*سFةیناس )HAG( ةطبارو 

  )PIANGO( ةSموكلحا يرê تماظنملa ئداهلا طیلمحا رزج
  )WS2( ٢ لماعلا قیرفلa ةیداشرلإا ةر�ذلم� ةقّلعتلما ثابحpٔا .ب

i. لإا لمعلا :ينطوتلا تاراسمFقب نياسSةیّلمح ةدا  
ii. äا لولÜيرطقلا ىوت�سلما لى* لیوتم aافلا تاهجل*Í ةیّللمحا  
iii. ٕلإا لمعلا ز'زعتل لمكاتلاو ةردقلا في رظنلا ةدا*اFليّلمحا نياس 
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iv. بیجت�سلما ينطوتلا aعونل jجõلإا لمعلا لامج في يعFنياس  

  نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ةعمّ!ا لاومpٔا ةیلاعف ةد{زل يدÕ*سم ضارعت�سا .ت
  نياسFلإا لمعلا ينطوتب ةصالخا لمعلا رطºUُو قیرطلا طئارخ نع تانیّع .ث

i. ٕلإا لمعلا ينطوتل ليیغش*لا لمعلا راطاFین في نياسÊير}  
ii. ٕلإا لمعلا ينطوت لوح قیرطلا ةطرا¿و ^ءاسلم� صالخا لمعلا راطاFنياس aنيطولا فلا§تل aافلا تاهجل*Í 

  )NAHAB( ش_دلاغنب في ةیناسFلإا
iii. ٕةكاشرلا تايهجوتو لعم راطا aلإا ةكب�شلFةینات�س�ابلا ةینطولا ةیناس )NHN
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 نياسKلإا لمعلا ينطوت لامج في ىبركلا ةقفصلا تاماتزلا
 

 
 1؟ىبركلا ةقفصلا هي ام
 
 نم ة*ومجم ينب دیرف قافّتا هي ،٢٠١٦ ویام/ر{ºٔ في لوبنطسإ في ةیناسFلإا لمعلa ةیلماعلا ةمقلا للا¿ تقَلِطºU تيلا ،"ىبركلا ةقفصلا"
ºٔلإا تماظنلماو ةنحالما تاهلجا بركFا دیوتزب تمتزلا تيلا ،ةیناسpٔشBاتلمحا صاÖا نم دیزبم ينpٔلمعلا ةءافكو ةیلاعف ينسحتبو دراولماو تاود 
 في ابم( ةیلود تماظÕم ٥و ةد§تلما ممٔ\ل ةعب] ^كاو ١١و ةنحام ^ود ٢٥( ىبركلا ةقفصلا ةردا6م لى* نpٓا تىح ة: ٦٣ تعّقو .نياسFلإا
 .)ةSموكح يرê ةمظÕم ٢٢و )رحمpٔا بیلصلa ةیلوXا ةنجلaاو رحمpٔا للاهلاو رحمpٔا بیلصلا تایعلجم ليوXا داتحâ jّذ
 
ّقولما تاهلجا هذه لمعتو  :ةیلاتلا تاماتزلj ذSفنتل Íما* قرف ةیناثم في ةعِ

 
 ةSفافشلا نم دیزلما .1

 
 ةینطولاو ةیّللمحا ةبیجت�سلما تاهجلa لیوتمÜاو عمXا تاودºٔ نم دیزلما .2

 
 دقنلا لى* ةئماقلا جمابرلا قی�سñتو مادBت�سا ةد{ز .3

 
 ةّیرود ةSّفیظو تاعجارم ءارجإ عم ،ةیرادلإا فیلكاتلا نمو ل¿ادتلما لمعلا نم دّلحا .4

 
 ةيزّ§تلما يرêو ةكترشلما تاÖای²حj تSaقت ينستح .5

 
 متهاSح في رdؤت تيلا تارارقلا عنص في تاد*اسلما نوقلتی ن'cا صاBشpٔا كاشرإ :ةكراشلما لامج في ةروث .6

 
 تت� تيلا( ةنحالما تاهلجا تماهاسم صیصتخ نم دّلحاو تاون�س ةدّعل نيواعتلا نياسFلإا لیوتمÜاو طیطختلا ةد{ز .٨و .7

 )ةدäاو ة*ومجم في ةمظÕم
 

 ر'راقتلا تابلط²م طی�سjتو دSحوت .8
 
ºUêِلإا تاهلجا ينب لصاوتلا ينستح ،شراعلا لماعلا قیرفلا قلFعیلجما لى* بجولما اذه يممعت تمّو لّقت�سم لما* قیرفك ،ةیونمتلاو ةیناس 

 .كاًترشمو لاًماش امًاتزلا هرابتع�
 
 .ىبركلا ةقفصلa نيوتركللإا عقولما لى* تامولعلما نم دیزلما لى* علاطjّ نكيم

   
 
 
 

 
 

 
  .bargain-grand-the-https://interagencystandingcommittee.org/about :ىبركلا ةقفصل. نيوتركللإا عقولما 1
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نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ىبركلا ةقفصلا تاماتزلا  
 

لامج في تاردقلا âذ في ابم ،ةینطولاو ةیللمحا ةبیجت�سلما تاهجلa ةی�سسؤلما تاردقلا في تاون�سلا ددعتلما رl*سj عمدو ةد{ز   
بهٔ»تلا   

شيفتو ثراوكلاو ة§لسلما تا*انزلa ةضرعم ةیللمحا تاعتم!ا ايهف نوك; تيلا ن�امpٔاو ةشهلا تاقای�سلا في �aس لا ،قی�سñتلاو ة:اولماو  
ز'زعت موهفم جاردإو ةینمتلا لامج في ءكاشرلا عم نواعتلا للا¿ نم âذ ققنح نºٔ يغñ6یو .خانلما يرغت رºoٓو ةررك²م ةروصب ضارمpٔا  
ةكاشرلا تاقافتا في تاردقلا . 

 

هذه ^ازإ لى* لمعلاو ةینطولاو ةیللمحا ةبیجت�سلما تاهلجا عم تكاºشر ةماقإ نم ةنحالما تاهلجاو تماظنلما عنتم تيلا زجاولحا مهف ينستح   
يرادلإا ءبعلا فSفتخ فدبه اهصیلقت وºٔ زجاولحا . 

 

بسح ةیلوXا قی�سñتلا تایلºý في ةینطولاو ةیللمحا ةبیجت�سلما تاهلجا كاشرإو تدÖو Slح ةینطولا قی�سñتلا تایلºý لماكت�ساو عمد   
jی ابمو ءاض²قõلإا ئدابلما عم شىFةیناس . 

 

تاهجلa نياسFلإا لمعلا لیوتم نم لقpٔا لى* ةئالما في 25 صیصتخ في لثتملماو 2020 ما* لولبح يكلÜا يلماعلا فدهلا قSقتح   
تلاماعلما فیلكا; صیلقتو ن'رضرتلما عضو ينسحتل عاطت�سلما ردق ةشرا6م ةینطولاو ةیللمحا ةبیجت�سلما . 

 

ةینطولاو ةیللمحا ةبیجت�سلما تاهجلa شرابلما يرêو شرابلما لیوتمÜا ساSقل ”نياسFلإا لمعلا ينطوتب“ صا¿ شرؤم قیبطتو فیرعت  ، 
تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماXا ةنجلaا عم نواعتل� âذو . 

 

لØم ،انهîستحو ةینطولاو ةیللمحا ةبیجت�سلما تاهجلa ةصصåا تاد*اسلما ةد{ز في هماس÷ تيلا لیوتمÜا تاودºٔ نم ةدافت�سj ينستح   
قیدانصو ليوXا داتحلال عباتلا ثراوكلا تلااä في ةثاêلإل ئراوطلا قودنصو ةد§تلما ممpٔا هر'دت يcا كترشلما يرطقلا قودنصلا  
قیدانصلا نم اهيرêو ةSموكح يرê تماظÕم اهر'دت تيلا ةیعالجما لیوتمÜا . 
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 قی�سñتلا )٤( ؛لیوتمÜا )٣( ؛تاردقلا ز'زعت )٢( ؛ةكاشرلا )١( :ةطباترم تyوّكم/تلاامج ةعبرºٔ نضم هلا*ºٔ ةدراولا تاماتزلj صیخلت نكيم

 .)هyدºٔ ١ قمر سمرلا في تلاا!ا هذه رهظت(
 
 
 
 

   تاكارشلا مامأ قئاوعلا ةلازإ 
 نمض تاردقلا زیزعت جمد
ةكارشلا تاقافتا  

  
 

 
 

 
 

 

 
  
    

 
 
 
 

لیمكتو معد    
ةیّلحملا تایلمعلا   

ةیّلحملا ةلعافلا تاھجلا كارشإ    
ةیلودلا تایللآا يف    

 
 
 
 
ةیسسؤملا تاردقلا يف رامثتسلاا    
لادبتسلاا لا زیزعتلا   

 
 
 
 
 

 
 يناسنلإا لیومتلا نم ٪٢٥ لاصیإ 

 ةیّلحملا ةلعافلا تاھجلا ىلإ ةرشابم
ناكملإا ردق   

ةعمّجملا لاوملأا مادختسا ةدایز   
 

 
 
 
 
 

jّا داتحXا بیلصلا تایعلجم ليوpٔا للاهلاو رحمpٔا ناتهلجا ماه ةیسر_وسلا ةموكلحاو رحمXينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا دقع لىإ ناتیعا 

 .نياسFلإا لمعلا
 
 .دراولماو تامولعلما نم دیزملa نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلa نيوتركللإا عقولما ةر{ز }ر'

 
 

نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا  
 
ّقولما تاهلجا لماعلا قیرفلا مضی ةSموكلحا يرê تماظنلماو ،ةد§تلما ممpٔا تلاكاوو ،ةنحالما تاهلجا âذ في ابم( ىبركلا ةقفصلا لى* ةعِ  
لىإ فديهو .ةیللمحا Í*افلا تاهلجا نم ةوّعدم ة*ومجم لىإ ةفاضلإ� ،)رحمpٔا للاهلاو رحمpٔا بیلصلa ةیلوXا ةكرلحا نع نولثممو ،ةیلوXا  

عیراشم ثاد§ت�سلا ماظتن� ةيرغص ة*ومجم ئمتلتو .اهعمدو نياسFلإا لمعلا ينطوت نٔ»ش© اتهاماتزل� ءافولا لى* ةعقولما تاهلجا كل لحم  
ةطخ عضوو .تامولعلما شرFو تاودpٔا ر'وطتو زجاولحا لى* بلغتلa لب�س دايجإو ةدیلجا تاسرمالما لدابت لºٔÖ نم ةكترشم ططخو   

اتهطشºٔF هSجوتل ةترفلا 2021-2020   للا¿  لعم   . 
 

ليوXا داتحj كترش_و .تامولعلماو ركافpٔا لدابتلو ءارpٓا نم دیزلما علجم ةمظتÕم ةروصب ةما* تایلاعفو ةSكب�ش تاودن اًضیºٔ دقعُتو  
لماعلا قیرفلا تا*õجا يمظنت في ایلاä اسر_وس ةموكح عم رحمpٔا للاهلاو رحمpٔا بیلصلا تایعلجم . 

قیسنتلا لیومتلا   

 زیزعت
تاردقلا  

تاكارشلا  
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 ؟نياسKلإا لمعلا ينطوت وه ام
  
 

 لمعلا عم ،ليوXا نياسFلإا لمعل� ةیّنعلما تاهلجا ينب ةیّتاسای�سلا تاشاقنلا ةمدّقم في نياسFلإا لمعلا ينطوت ت� ،ىبركلا ةقفصلا لضفب

ºّٔل ينیّللمحا ينبیجت�سلما ينكتم موهفم نîس Öذ عمو 2.هتاذ دّبح ادًیدâ، وم فیرعت نم امäّد aا تىح حلطصملpٓن. 
 
 ز'زعت في دیاتزلما ليوXا رl*سj لىإ ةراشلإل سياسºٔ كلش© "نياسFلإا لمعلا ينطوت" حلطصم مدBَت�سُ_ ،ىبركلا ةقفصلا قای�س في
 ئيدبلما نياسFلإا لمعلا لعج" لى* اSًفرح ىبركلا ةقفصلا صّنتو .� اتهداSقو نياسFلإا لمعلa اهذSفنتو ةیّللمحا ةبیجت�سلما تاهلجا تاردق
 في اصًوصخو ،ةیلوXا Í*افلا تاهجلa يرولمحا رو�X فاتر*j عم ،"ةروضرلا بسح ليود عباط يذو نكاملإا ردق ليمح عباط يذ
äحّلسلما عانزلا تلاا. 
 
 )ةینطولاو ةیّللمحا ةSموكلحا يرê تماظنلماو ةینطولا تایعلجماو تاموكلحا( ئداهلا طیلمحا ةقطÕم في ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا تحترÖا دقو اذه
 لمعلا لامج في ةینطولا Í*افلا تاهجلa رارقلا عنصو ةداSقلا ةیللاقت�س� فاتر*j ةیلعم" هرابتع� نياسFلإا لمعلا ينطوتل صالخا اهفیرعت
 "ةیعوطتلا تلاكاولa ليوXا سل!ا" فرّعیو 3."لضفºٔ ةروصب ن'رضرّتلما نكاسلا تاÖای²حا ةیبلت لºٔÖ نم اهز'زعتو اCاترäاو نياسFلإا
)ICVA(، تماظنلما نم ةكب�ش وهو êموكلحا يرSا ةXلإا لمعلا ينطوت ،ةیلوFلى* نياس ºٔنم ة*وّن²م ة*ومجم اهللا¿ نم لواتح ةیلعم" هن 
 هذSفنتو نياسFلإا لمعلا طیطتخ في لضفºٔ كلش© ةینطولاو ةیّللمحا تاهلجا كاشرإ نماض ،ةصالخا ه²قیرطب كلّ ،ةیناسFلإا Í*افلا تاهلجا
 4."ةیئد6م ةقیرطبو ةیلاعفبو ة*سر© ةیناسFلإا تاÖای²حj ةیبلت نماض عم ،هنٔ»ش© ^ءاسلماو
 
 دّلحا فدبه ،ةیلوXا تاد*اسلما قای�س في ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا رود ز'زعت هنºٔ لى* نياسFلإا لمعلا ينطوت يرسفت نكيم ،قیّضلا هانعم في
 ةقیرط هنºٔ لى* نياسFلإا لمعلا ينطوت يرسفت نكيمف ،عساولا هانعم في امºّٔ .نياسFلإا لمعلا نم ن'دSفت�سلما قاطن عی�سوتو فیلكاتلا نم
 تاد*اسلما نم ىمظعلا ةیبلاغلا مدّقت ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا نّٔ»ب فاتر*j عم ؛لى*pٔا لىإ لفسpٔا نم نياسFلإا عاطقلا ةكلیه ةدا*لإ
 .اسًاسºٔ ةیناسFلإا

  
 
 
 
 

 
 

 
 لىإ اهعقوم ةیّللمحا �xافلا تاهلجا ذ�تت ث�ح ،ً�زاوت ثركٔ} نياسoإ ماظن" رVوطت لىإ اxدو تكا}شرلا لىx ةئماقلا ةیّللمحاو ةینطولا ةیناسoلإا تmاlتjسh زVزعت ةروضرب ٢٠١٣ ماعلا في رداصلا "ةعئاضلا صرفلا" رVرقت ججاP ،لاLًم 2
 Charter for( "يریغتلا ل�ٔ} نم قاثیلما" نياسoلإا لمعلا ينطوت عمدت تيلاو �ذ نع تمنج تيلا ةیjساسٔ�ا تاردابلما ينب نمو ."ةینطولا ةدا�قلاو ة�كللما تاذ تmاlتjسh لىإ تا�حلاصلا لقن عم ،ةیلو�ا �xافلا تاهلجا بنا�

Change(، ةیلو�ا ة�موكلحا ير© تماظنمل. §ءاسلما قاث�م"و" )INGO Accountability Charter(، ةصالخا ةدیدلجا لمعلا بیلاسٔ}و m�ٔتلما ممµّثركٔ} ةنوعم لقٔ} ةیطارقويرب"و ةد" )Less Paper More Aid(. 
ba2f-4ecd-51e7-oss.org.au/getmedia/fa37f8ebhttps://www. redcr- ،ئداهلا طیلمحا ةقط¿م في ضرغل. ابjًسا¿مو ةمءلام ثركٔ} نياسoإ ماظن ق�قتح :ليّلمحا ىوتjسلما لىx يزكترلا ،لياترسٔ�ا رحمٔ�ا بیلصلا 3

d1587574d6d5/ARC- Localisation-report-Electronic-301017.pdf.aspx، ÐشرVوتكٔ}/لؤ�ا نÒ٢٠١٧ ر. 
content/uploads/ -ia.ifrc.org/grand_bargain_localisation/wphttp://med ٢٠١٨ برتم×س/لولیٔ} ،)ICVA( ةیعوطتلا تلاكاول. ليو�ا سلÔا نع ةرداص ةطاPإ ةقرو :نياسoلإا لمعلا ينطوت لىx ةرظن 4

sites/12/2019/03/ICVA-Localization-Explained-Briefing-Paper.pdf. 
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 نياسKلإا لمعلا ينطوت تاRلطصبم دسرم
  
 
 

�سمح وºٔ ةدیدÖ تایكلیهو ةمظنºٔ ةسسٔ»م لى* تكاب�شلاو تماظنلما ةردق عمدت ةیّعوط ةیلعم – تاردقلا ز'زعت  دارفpٔا د*اس÷ ماك ،ةنّ
 ةمادت�سj غولبل يعسلاو فادهpٔا قSقتحو ةیلاعفب لمعلa ةیروضرلا مهفقاوم وºٔ متهاراC وºٔ مهفراعم ينستح وºٔ باس*كا لى* تا*وم!او
 5.تاcا لى* دõعjو
 
 لضفºٔ قSقتح لºٔÖ نم – ةیلوXاو ةیيملقلإاو ةینطولاو ةیّللمحا – ت{وت�سلما عیجم لى* تاردقلا جمدو يرBس÷ لىإ ضيفت ةSÊ*ن – لمكاتلا

 6.ةرضرّتلما تاعتمجملa ةÕكملما ئجاتنلا
 
 في همدBت�س÷ كي ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا لىإ ةشرا6م يطعºU اذإ "اشرًا6م" لیوتمÜا برَتعُی دق ،ةنحالما تاموكلحا لىإ ةب�سñل� – شرابلما لیوتمÜا
 سîلو( ةصا¿ تا*برّت للا¿ نم هیل* لوصلحا تمّ اذإ "اشرًا6م" لیوتمÜا برَتعSُف ،ةیلوXا ةیناسFلإا تماظنلما لىإ ةب�سñل� امºٔ .ةیناسFلإا اهمجار�
 7.ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا لىإ ةشرا6م يطعºU ثم )ةنحالما تاموكلحا نم
 
ّقولما تاهلجا تمتزلا – "نكاملإا ردق شرابلما" لیوتمÜا  ةشرا6م" وºٔ ةشرا6م ليوXا نياسFلإا لیوتمÜا نم ٪٢٥ ءاطعٕ� لثتم' يّكل فدبه ةعِ
 للا¿ نم مðدقلما لیوتمÜا )١( :ةب�سñلا هذه ساSق دنع رابتعj في ليی ام ذ¿ºٔ لى* قفاوتلا تمّو .ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا لىإ "نكاملإا ردق

 ةدSحو ةیلود تاد*اسم ةمظÕم للا¿ نم مðدقلما لیوتمÜا )٢( ؛ةشرا6م هیلإ لوصولا ةینطولاو ةیللمحا Í*افلا تاهجلa نكيم كترشم قودنص
 8.دSحولا طی�سولا اذه للا¿ نم ةشرا6م ةینطولاو ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لىإ لصی يcاو
 
 تاودpٔا نم دیزبم ينÖاتلمحا صاBشpٔا دیوتزب تمتزلا تيلا ،ةیناسFلإا تماظنلماو ةنحالما تاهلجا بركºٔ نم ة*ومجم ينب قافتا – ىبركلا ةقفصلا

 .نياسFلإا لمعلا ةءافكو ةیلاعف ينسحتبو دراولماو
 
 ةكراشلما" ةSموكلحا يرê تماظنلماو ،ام ةمزºٔ نم رضر²ّم Æب في ليّلمحاو نيطولا ينَْیوت�سلما لى* ةSموكلحا تاطلسلا – ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا

 9."ةیلود ةSموكح يرê ةمظنبم ةطبترلما يرêو تاد*اسلما ىقلتی يcا Æبلا في لمعت تيلاو سيîئرلا اهرّقم عقی تيلا ،ةثاêلإا لماعºٔ في
 
 نم سياسºٔ كلش© يرادلإا اهقیرف فّلٔ»تی )٢( وºٔ ؛ءاسF اهر'دت وºٔ اهدوقت )١( ةیناسFإ ةمCّ/ةیلاو تاذ ةمظÕم – ءاسñلا اهدوقت ةمظÕم

 10.ءاسñلا
 
 ينكتمو ينْسñَلجا ينب ةاواسلما ز'زعت لى* سياسºٔ كلش© زكّر;و ةیئاسF ةمظÕم انهٔ»ب اهسفن نع فرّعت ةمظÕم – ةºٔرلما قوقبح نىعتُ ةمظÕم
 ةمظÕم )٣( وºٔ ؛نّهقوقحو تای²فلا/ءاسñلا لحاصم نع عافXا لىإ ىعس÷ انهºٔ اتهمCّ نایب في ر�ذت ةمظÕم )٢( وºٔ ؛ناسFلإا قوقحو ةºٔرلما

 
 ةاæوتلما ئجاتنلاو ةیjساسٔ�ا تاماتزلh تاشرؤلم نياسoلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا هب صيوی فیرعت 5
 ٢٠١٩ رÒوتكٔ}/لؤ�ا نVشرHPG-V. Barbelet, ODI، Ð ،ليّلمحا نياسoلإا لمعلا زVزعتل لمكاتلاو ةردقلا في يركفتلا ةداxإ 6
ّقولما تاهلجا ينب هیلx قفاوتلما فیرعتلا 7  لیوتمñا تاقفدت عïðّتل ةددّلمحا تاîفلا ،ىبركلا ةقفصلا لىx ةعِ
 هسفن عجرلما 8
 "ابه ةصالخا ةكمولحاو تاxبرتلا عجم ةمظنúٔب ه�ف ظفتتح فلاتح ؤ} داتحّا ؤ} ةكبjش لىإ ائهöنا درÔّ ىرخٔ} ةهبج ةطبترم ةیّللمحا �xافلا ةهلجا برَتعُت لا" .هسفن عجرلما 9

 ةاæوتلما ئجاتنلاو ةیjساسٔ�ا تاماتزلh تاشرؤلم نياسoلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا هب صيوی فیرعت 10
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 عمد لىإو ةیواس*لما يرê ةوقلا تاقلا*و ينْسñَلجا ينب ةاواسلما مادعنا عقاو يریغتو يدّتح لىإ ىعس÷ انهºٔ اهفادهºٔ وºٔ اتهمCّ نایب في ر�ذت
 11.ةیبايجلإا ةیعõجj فارعpٔا

 

 
 ةاæوتلما ئجاتنلاو ةیjساسٔ�ا تاماتزلh تاشرؤلم نياسoلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا هب صيوی فیرعت 11
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 نياس=لإا لمعلا ينطوت ن2ٔش0 ةیداشرلإا تار$ذلما
  
 

ºٔلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا ردصFسلس ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسÍ في ةیداشرلإا تار�ذلما نم ºٔ}٢٠٢٠ ویام/ر 

 عونلا )٥( ؛قی�سñتلا )٤( ؛تاردقلا ز'زعت )٣( ؛لیوتمÜا )٢( ؛ةكاشرلا )١( :نياسFلإا لمعلا ينطوتل ةی�ساسpٔا صرانعلا/عیضاولما لوح

jجõتر; )٦( ؛يعî6س÷و .ءاطسولاو ةنحالما تاهلجا تا*Õت�سا لىإو ماك ،ةصصّمخو ةئماق ةیثبح عیراشم لىإ ةیداشرلإا تار�ذلما هذه دñ²اÖتا 

ّقولما تاهلجا عم تاشقانلماو ةیراب²خj ناÆبلا لىإ ةینادیلما تاثعبلا  نم Íسلس في ةیّللمحا Í*افلا تاهلجاو ىبركلا ةقفصلا ةردا6م لى* ةعِ

 تاÖاñ²ت�سj ةیاغلa ةبض²قلما تار�ذلما هذه تددäّ دقو .٢٠١٩و ٢٠١٨ ينْمَاعلا ينب ةدّتملما ةترفلا للا¿ ةیلماعلاو ةیيملقلإا تارتمؤلما

ّقولما تاهلجا عðجشُ÷ تيلا ةیولوpٔا تاذ تارابتعjو تایصوتلاو  نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في اتهاماتزلا ذSفنت دنع ايهÜإ تافتلj لى* ةعِ

 .ىبركلا ةقفصلا في دراو وه ماك

 

  

؛ةكاشرلا 1)  

؛لیوتمCا  2)  

  (3  ؛تاردقلا زFزعت

؛قیKسJتلا  4) 

  (5  ؛يعRجP عونلا

UترVWءاطسولاو ةنحالما تاهلجا تا  6) 
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 ينطوت لcٔd نم ةكاشرلا تاسرامم نٔ]شY ةیداشرإ ةرTذم
 نياسKلإا لمعلا
 

 Í*افلا تاهلجا تكلش دقو ؛نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ةكاشرلa ةیولوpٔا تاذ تاسرمالما دیدتح في ةیناسFإ ^كاو 400 نم ثركºٔ هماس
 {يرÊینو لاî6نو رانماSم في يرجºU يcا ثيحبلا عوشرلما ئجاتن لى* ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه زك;ر;و .انهم ٪85 نم برقی ام ةینطولا/ةیللمحا
 ءاضعºٔ اهضارعت�س� ماق ماك .23تكاºشرلا للا¿ نم نياسFلإا لمعلا ينطوت ةیلعم لیجعت جمyر� راطإ في 2018 ما* في نادوسلا بوÕجو
 .قیرفلا اذه 2019 ما* في اهدقع ةیلما*و ةیيملقإ تارتمؤم في نو�راشمو نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا

 ةروضرل� لثتم لا انهكلو ،ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا لعم جاتن هي ةیداشرلإا ةر�ذلما هذهو
 .ينكراشلما ينمظنلماو لماعلا قیرفلا ءاضعpٔ يسمرلا فقولما

 ةSموكح يرê تماظÕمو ةSموكح تماظÕم نم ةینطولاو ةیللمحا تyاSكلا فلتمخ لىإ "نویللمحا ءكاشرلا/ةیللمحا Í*افلا تاهلجا" حلطصم يرش_و
 ءكاشرلا/ةیلوXا Í*افلا تاهلجا" حلطصم يرش_و .اهيرêو باب�ش تا*ومجمو ةیئاسF تماظÕمو ةیعتممج تماظÕمو نيدم عتممج تماظÕمو
 عیجم لىإ "ةیناسFلإا Í*افلا تاهلجا" حلطصم يرش_ �îب .ةد§تلما ممpٔا تلاكاوو ةSموكلحا يرê ةیلوXا تماظنلما فلتمخ لىإ "نویلوXا
 .نياسFلإا لمعلا لامج في ينكراشلما

 

 ةیلالما ةرادلإاو عیراشلما ةرادإ
 نٔ»ش© ةیÕفلا ةبرلخا مدقت تيلا ةیلوXا Í*افلا تاهلجا عم âذ في ةكراشلما وºٔ تاینايزلما داد*إو عیراشلما يممصتب ةیللمحا تاهلجا موقت -1

 .ءاض²قj بسح ،تاÖای²حلال ةكترشم تSaقت ءارجإ âذ في ابم ،ةیÕفلا لئاسلماو تاäترقلما ةêایص
 ايهل* قف²م تاینايزمو عیراشم ميهل* حرطُت نطابلا نم ن'دقاعتكم سîلو ةاواسلما مدق لى* ءكاشر= ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لمَاعُت -2

 يربادت لى* لداب²م كلش© قافتلااو ،رطاåا سماقت يريجو ،ينفرطلا � تایلوؤسمو راودºٔ ةكاشرلا تاقافتا ددتحو .لعفل�
 .ةیالحما ̂ٔ»سم ةلجاعم نماض âذ في ابم ،فSفختلا

 ةئماقلا تا6قعلاو زرَحُلما م�دقتلا نٔ»ش© كترشلما يركفتلa صرف ةä]إو ،ن'دSفت�سلما لىإ ةكترشم دصر تار{ز� ءكاشرلا موقی -3
 ةنحالما تلاكاولاو نویلوXا ءكاشرلا موقی �îب ،ةیللمحا تاعتم!ا عم ةبیط تاقلا* لى* نویللمحا ءكاشرلا ظفايحو .ةمزلالا تلایدعتلاو
 .ءاض²قj دنع اتهبصح في وºٔ ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عم قافتلا� ةیللمحا تاعتم!ا ةر{ز�

 عم ،نویللمحا ءكاشرلا ايهÜإ لصوتی تيلا دصرلا ئجاتن ةشقاÕم لى* ة§²فÕم نوك; نºٔ ةنحالما تاهلجاو ةیلوXا Í*افلا تاهلجا لى* -4
 ام ردقب ليلمحا عتم!ا نم ةدراولا ءارpٓاو تاظحلالماو تاÖای²حj �يرغت لئلاX ةباÊت�سا تاینايزلماو جمابرلا فیSكتل ةنورلما ةä]إ
 .نكمم وه

 )1( :ليی ام ةیطغت لºٔÖ نم âذو ،تاÖای²حjو قای�سل� قلعتی aف ينیللمحا ءكاشرلا لºٔÖ نم لاًاومºٔ عیراشلما تاینايزم ينمضت -5
 لوصpٔا )3( ؛)عوشرلما ةینايزم نم ةیو�م ةب�سñك( ةشرابلما يرê فیلكاتلا )2( ؛داد*لإا فیلكا; âذ في ابم ةماعلا تاقفنلا
 لیوتمÜا تاصصمخ نایب يغñ6یو .ييمظنتلا ز'زعتلا )4( ؛ةیيمظنتلا ةیلالما ةمادت�سj وºٔ/و ةملاسلا وºٔ/و عوشرلما ذSفنتل ةیروضرلا
 .ضحاو كلش© تاینايزلما في سياسpٔا

 لى* لمعت نºٔ ةیلوXا Í*افلا تاهلجا لى* ينعتیو .ةSقلا¿ºٔ فیظوت تاسرامم ع6*ت نºٔ ةیناسFلإا Í*افلا تاهلجا عیجم لى* ينعتی -6
 ينفظولما عمد لىإ ةیللمحا Í*افلا تاهلجا ىعس÷ نºٔو .نكاملإا ردق لوقعم قاطن نضم ةیللمحا Í*افلا تاهلجا تاقاقحت�سا/بتاور ءاقبإ
 .فاصنإو لدعب متهلماعمو ةیلاعفب مهلمعب ماSقلا لºٔÖ نم

 
 :طبارلا ةرXز VرU ،تكاRشرلا للاN نم نياس=لإا لمعلا ينطوت ةیلعم لیجعت نع دیزلما ةفرعلم .ةیندلما ةیالحماو ةیناس=لإا تاد8اسمل( ةیبورو1ٔا ةیضوفمل( نم لیوتم" 23

http://caid.org.uk/54. 
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 عم ،اهيمSقتو اهذSفنتو اهدصرو عیراشلما يممصت في لاðعف كلش© تامزpٔا نم ن'رضرتلما ةكراشم عمدت نÍ ºٔ*افلا تاهلجا عیجم لى* -7
 يوذ نم صاBشpٔاو باب�شلاو لافطpٔاو ءاسñلا لØم ةفیعضلا تا�فلاو تایلقpٔاو ينشðمهلما كاشرإ لى* صا¿ هÖوب يزكترلا
 .ةقا*لإا

 Í*افلا تاهلجا لى*و .لمكاتلا ساسºٔ لى* لمعت نºٔو اCبرت ةكاشر يºٔ في ةفاضلما اتهيمق زبرت نºٔ ةیناسFلإا Í*افلا تاهلجا عیجم لى* -8
 ةیجیتاترسا تكاºشر للا¿ نم ةدا* âذ نوك'و ،)ضرعلا سîلو( بلطلا ساسºٔ لى* ينیللمحا ءكاشرلa عمXا رفوت نºٔ ةیلوXا
ºٔلوط ºٔÖًای²حا ةیبلتل اًصیصخ اهيممصت يريج ،لاÖدیدتح عم ،ءكاشرلا تا ºٔوÖا عوقو ل6ق لمكاتلا هpٔةمز. 

 .ملا*لإا طئاسوو ةSجرالخا تلااصتلاا في ينیللمحا ائهكاشر رود لى* ءوضلا طلس÷ نºٔ ةیلوXا Í*افلا تاهلجا لى* -9

  اهسماقتو تاردقلا زVزعت

 .انه نم تاردقلا نٔ»ش© ةیداشرلإا ةر�ذلما لى* اًضیºٔ علاطj }ر' 

 طاقن دðدتحُو .ءاوسلا دä لى* ينیلوXا ءكاشرلاو ينیللمحا ءكاشرلا نم كل لºٔÖ نم كترشم كلش© تاردقلا يمSقت تایلعم ىرتجُ -10
 عمXا قی�سñتل ن'رخpٓا ءكاشرلا عم اهسماقت يريج تاردقلا سماقت/ز'زعتل لpٔÖا Íیوط ططخ يممصت لى* تارغثل� ناعت�سُ_و ،ةوقلا
 .لاðعف كلش© رl*سjو

 عیراشلما تاÖای²حا لىإ ةدÕ*سم لpٔÖا Íیوط نوك;و ،لداب²م كلش© ايهل* قفتُیو ،اتهاقای�س في تاردقلا سماقت/ز'زعت ططخ مðدقُت -11
 ،نارقpٔا لدابتو ،لمعلا ءادºٔ ءانثºٔ ةظحلالماو تارا*لإا لØم ،هSجوتلاو بیردتلا جنهُُ نم ة*ومجم ددتحو ،ةی�سسؤلما تاÖای²حjو
 .دصرل� ةعباتلما عم لمعلا سºٔر لى* بیردتلاو

 عیراشلما عیجم تاینايزم في ةیيمظنتلا ةینمتلاو تاردقلا ز'زعت لºٔÖ نم دونب ةä]إ/جاردإ ةنحالما تاهلجاو ةیلوXا Í*افلا تاهلجا لى* -12
 Í*افلا تاهلجا متزلتو .ضرغلا اذهل ةدðد§مُ ةیو�م ةب�سF لیوتمÜا تایلعم وºٔ/و تاینايزلما نم صðصتخُ ام ةدا*و .ةكاشرلا تاقافتاو
 .ةیيمظنتلا اتهینم;و اتهردق ز'زعت في اهرl*سلا ىرخpٔا دراولماو مزلالا تقولا يرفوتب ةیللمحا

 امإو ينفظولما تاراC ز'زعتب امإ تارغثلا لجاعت نºٔو ،تاردقلا ز'زعت لامج في اتهاراهلمً Saقت يرتج نºٔ ةیلوXا Í*افلا تاهلجا لى* -13
 .ينیللمحا بیردتلا تارود ميدقمو ءاقفرلا في رl*سلا�

 ليلمحا كیشرلا ىX ةSفكاÜا ةردقلا رفاوتت نºٔ ام يونo وºٔ عماد وºٔ يراش*سا رود نيjتل اًططخ عضت نºٔ ةیلوXا Í*افلا تاهلجا لى* -14
 .اهرارقإو كیشرلا ةردق ضارعت�سلا تایجیتاترسا ططلخا هذه نمضتت نºٔو ،رمpٔا مامز ليوتل

  لیوتمZا
 .انه نم نياسFلإا لیوتمÜا نٔ»ش© ةیداشرلإا ةر�ذلما لى* اًضیºٔ علاطj }ر' 

 âذ في ابم( رارتم�سj لى* اتهردق ءانب لºٔÖ نم ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عمدت نºٔ ةنحالما تاهلجاو ةیلوXا Í*افلا تاهلجا لى* -15
jئرلا ينفظولم� ظاف²حîا جمار� يرفوت للا¿ نم )ينی�سÜحماسلاو ،تاون�سلا ددع²م لیوتم �pٔا لاومpٔتاینايزم في ةی�ساس 

 .ةیلمح لاومºٔ دیلوت وºٔ ل¿Æل ةðردم ةطشºٔF ذSفنت لºٔÖ نم ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عمدو ،عیراشلما
 ءانب عمX ةنحالما تلاكاولا عم قی�سñتلا لماعºٔو تلااصتلااو تا*õجj يمظنت في طاشFو ةðمبه ةكراشلما ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لى* -16

 .ةÖالحا دنع اهلیهس*ب ماSقلاو ،تاقلاعلا
 بيايجلإا يرثٔ»تلا تyاjSب فاتر*j عم ،يننحالماو ينعماXا عم تلااصتلاا في ينیللمحا ائهكاشر رود ز'زعت ةیلوXا Í*افلا تاهلجا لى* -17

 .ةیناسFلإا ةباÊت�سj ةطشpٔF ةیللمحا تاداSقلا تاروصت ةêایص ةدا*إ نٔ»ش©
 لى*و .ةروضرلا دنع حلاصلإا تایلعمو لاث²مjو ^ءاسملa اینXا يریاعلما دیدتح لºٔÖ نم قی�سñتلا ليوت ةنحالما تلاكاولا لى* -18

 نماضو ،رطاåا ةدä نم فSفختلاو ،اینXا يریاعلما هذبه ءافولا لºٔÖ نم ينیللمحا ءكاشرلا عمد ةنحالما تاهلجاو ةیلوXا Í*افلا تاهلجا
 .يریاعلما هذه ةیبلت لى* يزكترلا ةیللمحا تماظنلما لى*و .ةیالحما
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  قی[س\تلا
 .انه نم قی�سñتلا نٔ»ش© ةیداشرلإا ةر�ذلما لى* اًضیºٔ علاطj }ر' 

 ءكاشرلا بناÖ نم ^اðعفلا ةكراشلما لهس÷و عجش÷ نºٔ ،تا*وم!ا وقسñمو ةد§تلما ممpٔا تلاكاو �aس لا ،ةیلوXا Í*افلا تاهلجا لى* -19
 في ابم ،تماظنلما نم ة*ون²م ة*ومجم لیثتم نمضت نºٔو ،Íصلا تاذ ةSقی�سñتلا تایلاعفلا في ىرخpٔا ةیللمحا Í*افلا تاهلجاو ينیللمحا
 .ةیباب�شلاو ةیئاسñلا تماظنلما âذ

 رود لى* ،نياسFلإا لا!ا في ةSقی�سñتلا تاءاقلaا نم اهيرêو ة*وم!ا تاءاقل في ،ءوضلا طلس÷ نºٔ ةیلوXا Í*افلا تاهلجا لى* -20
 .ةكاشرلا لى* ةئماقلا/ةكترشلما ةیناسFلإا ةباÊت�سj في ينیللمحا ائهكاشر

 نمٔ_او ةملاسلا
 لºٔÖ نم ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لىإ ةیالحماو رطاåا ةرادإو نمpٔا نٔ»ش© بسانلما تقولا في تامولعلماو ةروشلماو بیردتلا مðدقُی -21

 ثاد§ت�سلا ةینايزم/لاًاومºٔ ةیلوXا Í*افلا تاهلجاو ةنحالما تاهلجا صصتخو .ةروطلخا ةدیدش قطانلما في ابه علطضت تيلا تایلمعلا
 .نيطولا دیعصلا لى* تامدلخا هذه لØم يمدقت رارتم�ساو

 اًقفو تلایدعت ءارجإ عم ،ينیلوXا ائهكاشر عم ةیÕمpٔا رطاåا ةرادٕ� ةقلعتلما تارارقلا عنص في كراش÷ نºٔ ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لى* -22
aافلا تاهلجا هب حصنت ام ءوض في ليلمحا قای�سل*Í ةیللمحا. 

 ةصرانلما
 ،ءاض²قj بسحو بلطلا دنع ،Íصلا تاذ تاموكلحا عم طارنخj لºٔÖ نم ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عمدت نºٔ ةیلوXا تلاكاولا لى* -23

 .اتهیلاعفل yًماض âذو ،ةیناسFلإا ةباÊت�سj لامج في تارارق نم تاموكلحا هذه هذBتت ام لى* يرثٔ»تلâ aذو
 ةSموكح تاطلسو ةیلود Í*اف تا: نم Íصلا تاذ تyاSكل� تامزpٔا نم ن'رضرتلما طبرل ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لیهس÷ يريج -24

 .ةنوعلما يمدقت لامج في ينیللمحا ينلماعلا ةملاس ^افك âذ في ابم ،ةیناسFلإا ةباÊت�سلا� ةقلعتلما ةصرانلما ةطشºٔF لºٔÖ نم

 لمعلا ينطوت تاراسم :ةیلماعلا ةقرولا لى*و تكاºشرلا للا¿ نم نياسFلإا لمعلا ينطوت ةیلعم لیجعت نٔ»ش© ةیثبح ر'راقت لى* علاطلال
 ةاواسلما(  ةكاشرلا ئدا6م :ةینوتركللإا عقاولما لى* اًضیºٔ علاطj كمعسوبو .caid.org.uk/54 :ةینوتركللإا ة§فصلا ةر{ز }ر' نياسFلإا
 NEAR Localisationو ؛Charter 4 Changeو ؛)لمكاتلاو ةیلوؤسلماو ئجاتنلا قSقتح ونح هÖولما جنهÜاو ةSفافشلاو

Performance Measurement Framework )شرلا :1 مسقلاºلإا رایعلماو ؛)تكاFا نياسpٔءاسلماو ةدولجا نٔ»ش© سياس^. 
 

 
  



 18 | ة#فص
 

Internal 

 ةعباتلا ةیناسKلإا ةطشfٔKا لیوتم نٔ]شY ةیداشرإ ةرTذم
jافلا تاهجل'l ةیللمحا 
 لمعلا ينطوت عوضوم لوح ةیيملقإ تارتمؤم ةثلاث في تراد تارواشم اتهددä تيلا تاسرمالما لضفºٔ نم ةدتم�سم ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه
 تم ثيبح عوشرم نم âذكو ،ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا 2019 ما* في اهدقع نياسFلإا
 ةیناسFلإا تاد*اسملa ةیبوروpٔا ةیضوفلما نم عمدب )ليوXا داتحj( رحمpٔا للاهلاو رحمpٔا بیلصلا تایعلجم ليوXا داتحj نم فیكلتب
 ينلما* ن'زر� صاBشºٔ عم اهؤارجإ تم تلاباقمو ددصلا اذه في ةقباسلا تاسارÆل ضارعت�سا نم عوشرلما اذه فلٔ»تیو ،ةیندلما ةیالحماو
 .24)ایبویثإو اینار�وºٔو ای6مولو� في( ةیرطق ^اä تاسارد ثلاثو رومpٔا نطاوب

 ةروضرل� لثتم لا انهكلو ،ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا لعم جاتن هي ةیداشرلإا ةر�ذلما هذهو
 .ينكراشلما ينمظنلماو لماعلا قیرفلا ءاضعpٔ يسمرلا فقولما

 

 25ةیللمحا klافلا تاهلجا لىإ مgدقُلما لیوتمZا ةدوج ينستح

 ةینمتلا قای�س© قلعتی aف يرادلإا ءبعلاو لاث²مj {اضق ةلجاعم نم اًدیدتح ةدافت�سلما سور�X ةناعت�سj لىإ ةðوعدم ةنحالما تاهلجا •
 تا: هي نيدلما عتم!ا في ةیللمحا Í*افلا تاهلجا نم دیدعلا نٔ»بً كاºردإو .ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لىإ مðدقلما شرابلما اهلیوتم ةد{ز لºٔÖ نم
 عمX عیراشلما لیوتم تاراسم ينب علجما ةSفی� فاشكت�سا لىإ اًضیºٔ ةðوعدم ةنحالما تاهلجا نإف ،نياسFلإاو ئيانملإا ينلا!ا � في Í*اف
 قوقبح ةینعلما تماظنملa لیوتمÜا صرف يرفوت نماضل صا¿ مõها ءلایإ يغñ6ی ماك .ةنورلما نم دیزبم لمعلا تلاامج نم ينلا!ا ن'ذه
 .ةیناسFلإا ةباÊت�سj لامج في لمعت تيلا ،ةیئاسñلا تماظنلماو ةºٔرلما

 ةðوعدم تاهلجا هذهو .كترشم كلش© غلابلإا عم ،ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عم تاداتحا ن'وك; في رظنت نºٔ ةیلوXا Í*افلا تاهجلa يغñ6ی •
 ةðوعدم ةیللمحا Í*افلا تاهلجا هذه نºٔ ماك .ةیللمحا Í*افلا تاهجلa ةعیسرلا ةباÊت�سj قودنص قفارم قاطن عی�سوت وºٔ/و ر'وطت لىإ
 .ضعبو اهضعب ينب aف تاداتحا لSكش÷ في رظنلا لىإ

 لیوتمÜا ىقلتت تيلا ةیللمحا Í*افلا تاهجلa ةSفكا ةما*/ةشرا6م يرê ت]وافتب حماسلا نماض ةیلوXا Í*افلا تاهجلaو ةنحالما تاهجلa يغñ6ی •
 نم ماعلا/شرابلما يرê لیوتمÜا يریاعم نٔ»ش© ةیوئلما ةب�سñلا وºٔ/و ةSفافشلا يرتح ،نىدºٔ د§= ،يغñ6یو .ةیناسFلإا عیراشلما ذSفنتل مزلالا
ºٔÖافلا تاهلجا ل*Í اXافلا تاهلجاو ةیلو*Í لى* ةیللمحا äیو .ءاوسلا دñ6ا اذهل يغÜلیوتم êماعلا/شرابلما ير ºٔفٍكا كلش© يطغی ن 
 .)ءكاشرلا( ةیللمحا Í*افلا تاهلجاو ةیلوXا Í*افلا تاهلجا نم كلÜ لاث²مj تابلط²مو رطاåا ةرادإ فیلكا;

 وºٔ/و عیراشلما ذSفنتل ةیروضرلا لوصpٔا ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لىإ ةمðدقُلما ةیلوXا Í*افلا تاهلجا عیراشم تاینايزم لمش÷ نºٔ يغñ6ی ماك •
 لى* ينمٔ»تلاو ة²قؤلما تاترفلا نع ةقحت�سلما بتاورلاو تاب�رلماو ^وملمحا بîساولحا لØم( ةیيمظنتلا ةیلالما ةمادت�سj وºٔ/و ةملاسلا
 في ةSفافشل� تاینايزلما هذه متزلت نºٔ يغñ6یو  .)تاسای�سلا عضوو ،ينفظولما بیردت لØم( ييمظنتلا ز'زعتلاو )ين*وطتلماو ينفظولما
 .)ةیرادلإا موسرلa ةیوئلما ةب�سñلا ،لاثلما لjSس لى*( عوشرلما عمد لºٔÖ نم نویلوXا ءكاشرلا هیل* لصيح ام راهظإ

 ونح هÖوتلاو ةیللمحا Í*افلا تاهجلa ةعباتلا لpٔÖا ةيرصق عیراشلما لیوتم äÍرم زواتج لىإ ةðوعدم ةیلوXا Í*افلا تاهلجاو ةنحالما تاهلجا •
 يغñ6یو  .ل6قت�سلما في ةمادت�سj لى* يزكترلا عم ،ةÖالحا بسح ،تاردقلا ز'زعتل عمXا يمدقت اًضیºٔ لمش÷ لاºٔÖً لوطºٔ تاî6تر;
 نوقلتی ن'cا ينیلوXا ءكاشرلa يغñ6ی ماك .ءاض²قj بسح ،تاون�سلا ةددع²م ةیناسFإ ةباÊت�سا ططخ عضو ىودلج لیلتح ءارجإ
 تاون�سلا ددعتلما لیوتمÜا اذه تاî6تر;و طوشر ر'رتم لىإ اوعس_ نºٔ ينعم راطإ في نياسFلإا لمعلا لºٔÖ نم تاون�سلا ددع²م لاًیوتم
 .ينیللمحا مئهكاشر لىإ

 
 .انه نم ثلاثلا �الحا تاسارد لى8و انه نم ليلمحا �8افلا تاهلجا ل|Rٔ نم يرطقلا دیعصلا لى8 ةیلیوتم لولw ،لمكاuا ثيحبلا رUرقتلا لى8 علاطm نكيم 24
 .نيطولا نود وRٔ نيطولا ،ينقاطنلا � لى8 ينیللمحا ينبیجت�سلما لىإ ةراشلإل "ةیللمحا �8افلا تاهلجا" حلطصم ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه مد�ت�س� 25
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 كلش©و ةSفافش© انهع غلابلإاو تا*برتلا لاومºٔ ةرادإ لى* اتهردق نماضل ةمزلالا تاوطلخا ذBتت نºٔ ةیللمحا Í*افلا تاهجلa يغñ6یو •
 بر* ليوXا عمXا لى* دõعj نم دلحا لىإ ةðوعدم انهºٔ ماك .ةÖالحا بسح تاردقلا ز'زعتل ±رالخا عمXا بلطت نºٔو ،لوؤسم
 .صالخا عاطقلا عم âذ في ابم ،ةیللمحا دراولما دشح صرف كل فاشكت�سا

 

 بیرعتلا فادهtٔ قsقحتل ةعgمجُلما لاومٔ_ا يرثnٔت زVزعت
• Xمجُلما قیدانصلا ىðذ في ابم ،ةعâ مجُلما ةیرطقلا قیدانصلاðكامإ ،ةد§تلما ممٔ\ل ةعباتلا ةعyةدكؤم ت Xعم ºٔلمعلا ينطوت فاده 

 :ةیلاتلا تاوطلخا ذاتخ� صىوی ،تyكاملإا هذه ز'زعت نى�س*ی كيلو .نياسFلإا

o عف كلش© لصاوتلاو قيا6*سا كلش© ةیطغتلا نماض لى* لعماðافلا تاهلجا عم لا*Í س لا ،ةیللمحا�a لا تماظنلماñةیئاس 
  .قیبطتلا نع ةیللمحا تاغل�a ةSفاو تاداشرإ يمدقت âذ في ابم ،ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلماو

o ف ةنرم ةینايزلما لعج في رظناa ب قلعتیñابه حومسلما فیلكاتلا ةب�س aلى* يزكترلا عم ،ينفظومل jةیيمظنتلا ةمادت�س. 

o ةماعلا فیلكاتلا ر'رتم نماض لى* لعما/êا ةشرابلما يرÜفكاSافلا تاهلجا لىإ ة*Í ذ في ابم ،ةیللمحاâ نحماك لمعت تيلا تاهلجا 
 ام مادBت�س� ةیللمحا Í*افلا تاهجلa حماسلا في ةد§تلما ممٔ\ل ةعباتلا ةعðمجُلما ةیرطقلا قیدانصلا رتم�س÷ نºٔ يغñ6یو .يعرف
 قیدانصلا هذهل يغñ6ی ،ةیعرف تاî6تر; دوجو ^اä فيو .ةشرا6م لیوتمÜا ايهقلت دنع عیراشلما عمد فیلكا; نم %7 لىإ لصی
ºٔی ابم عیراشلما عمد فیلكاتل لداعلا عیزوتلا ززعت ن*Õةینايزلما عم بسا ºٔلا وñا طاشcب موقت ي*ÕفSهذ. 

o د§= د*اقلما نم دد* زحجا ºٔنىد aافلا تاهجل*Í سلا!ا في ةیللمحا jنالجو ةیراش*س jضارعت�س jاو يجیتاترسpٔةقرف 
jةیراش*س jةیجیتاترس. 

o افلا تاهلجا عشج*Í يممصت لى* ةیللمحا، ºٔترقم ،يممصت في ةكراشلما وäنٔ»ش© لیوتم تا jای²حÖلإا تاFةیناس jةیجیتاترس 
 .ة²قؤم لیوتم تاäترقم يمدقت نم لاًدب ةددمح ةمزºٔ في

o م عضÕا لیوط روظpٔÖو لºٔتایجیتاترسا جرد aف جورخلa جوتب قلعتیSا هpٔFبسح جمابرلاو ةطش jءاض²ق. 

 اتهكراشمو رطاxا ةرادإ
 لى* ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لºٔÖ نم يمSقتلا ضارعت�سلا ةكترشم ةیلعم داد*إ لىإ ةðوعدم ةیلوXا Í*افلا تاهلجاو ةنحالما تاهلجا •

 نكمم دد* بركºٔ اهل6قی كي تاهلجا ىدäإ ايهرتج تيلا تSaقتلا لمعل ةمزلالا تاî6تترلا ،نىدºٔ د§= ،âذ في ابم ،يرطقلا دیعصلا
 لعم راطإ وºٔ/و عمXا ت{وت�سم فلتخبم قلعتی aف ة6جاولا ةیانعلa جرد²م جذونم داد*إ âذ لمش_ دقو  .ىرخpٔا تاهلجا نم
 .ةدولجا نماضو لاث²مj ز'زعتل

 ةSفی� نٔ»ش© يرطقلا دیعصلا لى* ةیرود تoدامح دقع لىإ ةðوعدم ةیللمحا Í*افلا تاهلجاو ةیلوXا Í*افلا تاهلجاو ةنحالما تاهلجا •
 لاث²مjو نم�pٔ ةقلعتلما ¹ت لØم ىرخpٔا رطاåا لافغإ نود âذو ،نياسFلإا لیوتم�Ü قلعتی aف اهسماقتو ةینõئلاا رطاåا ةرادإ
 .انهع غلابلإاو اهذSفنتو جمابرلا يممصت في اهداعبºٔ عیمبج ةرادلإا رطامخ جاردإ يغñ6یو .ةعمسل� ةقلعتلما رطاåاو ةدولجا نماضو

 ينبیجت�سملa ليوXا لیوتمÜا قوعت دق تيلا ةی�سای�سلا وºٔ ةینوناقلا قئاوعلا ةسارد لىإ ةðوعدم ةرضرتلماو ةنحالما لوXا تاموكح •
 لاومpٔا يقلت تلایضفتو ،باهرلإا ةفحكامو ،فراصلما لى* ت�وقعلا يرثٔ»تب ةقلعتلما د*اوقلا لØم( نياسFلإا لا!ا في ينیللمحا
 .ةÕكملما تاäلاصلإا وºٔ تاءاÕ½ت�سj لى* يزكترلا عم )تلامعل� ةقلعتلما ئحاولaاو د*اوقلاو ،ةی�سñلجا ساسºٔ لى*

 Í*افلا تاهلجا لºٔÖ نم غلابلإا تابلطتبم قلعتی aف ةنورلما نم دیزلما ىرتح لىإ ةðوعدم ةیلوXا Í*افلا تاهلجاو ةنحالما تاهلجا •
 مادBت�سا للا¿ نم ابمر ،طی�س© بولسٔ»ب غلابلإا جذانمو تاäترقلما ةêایصو ،ةنورم ثركºٔ ةیئانه دیعاوم دیدتح لØم( ةیللمحا
 .)نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفل� صالخا "3+8" ة�فلا نم غلابلإا جذونم
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 لمعلا ينطوت لcٔd نم تاردقلا زoزعت نٔ]شY ةیداشرإ ةرTذم
 نياسKلإا
 قیرفلا 2019 ما* في اهدقع ةیيملقإ لعم تاقلä ثلاث نم ةدتم�سم تاردقلا ز'زعت نٔ»ش© ةعðممجُ تایصوت ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه ضرعت
 ،ةSموكح يرê ةینطوو ةیلمح تماظÕم ولثمم تاقللحا هذه في كراشو ،ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا
 عوشرلم ةی�سîئر ئجاتن نم âذك ةدتم�سم هيو .ةد§تلما ممٔ\ل ةعب] تلاكاوو ،ةیيملقإو ةSموكح ةنحام تا:و ،ةSموكح يرê ةیلود تماظÕمو
 تاهلجا تاردق ̂ٔ»سم هSف لوانت ،2019و 2017 ميا* ينب را§بلا ءارو الم ةینمتلا دهعلم عباتلا ةیناسFلإا تاسای�سلا قیرف هب علطضا ثيبح
 وٍنح لى* ةباÊت�سj تایلعم عمد لºٔÖ نم لضفºٔ كلش© اهقیبطتو ةردقلا مهف ةSفی� âذ في ابم ،انهîب aف لمكاتلاو 26ةیلوXاو ةیللمحا Í*افلا
ºٔواعت ثركyً27. 

 ةروضرل� لثتم لا انهكلو ،ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا لعم جاتن هي ةیداشرلإا ةر�ذلما هذهو
 .ينكراشلما ينمظنلماو لماعلا قیرفلا ءاضعpٔ يسمرلا فقولما

 

 ةردقلا مهف
 ةمزلالا ةیناسFلإا تامدلخا عقوت لى* ةردقلاو ،ةیناسFلإا ئدابلما ماترäا ةیناسFلإا ةyاعلما نم فSفختلa ةمزلالا ةردقلا لمش÷ •

 لى* ن'رضرتلما نكاسلا ةردق ز'زعتو ،ةفكلتلا ثSح نم دٍمج كلٍش©و بسانلما تقولا في ةب�سانلما ةدولج� اهيمدقتل دادعت�سjو
 ةردقلاو ،قای�سلا مهف ،ىرخºٔ رومÍ ºٔجم نضم ،هتاذ ردقل� مهلما نم هنºٔ يرê .^ءاسملa ةعضا¿و ةفافش ةقیرطب دراولما ةرادإو دومصلا
 ةطشpٔFا ينب طبرلا لى* ةردقلا لى* ةولا* ،ةیلاعفب مهعم لماعتلاو ة§لصلما باصحºٔ نم هميرêو ن'رضرتلما صاBشpٔا مهف لى*
 .ةددمح تامزºٔو تاقای�س© اتهلص ثSح نم ةردقلا مهف يغñ6ی ،âذ بناÖ لىإو .ةیئانملإاو ةیناسFلإا

 قیرط نع âذو ،ينعم قای�س في ةردقلا هینعت الم كترشم مهف قSقتح لىإ اوعس_ نÍ ºٔصلا يوذ ة§لصلما باصحºٔ عیلجم دSفلما نم •
 .ةیدمج ةكراشم ةیللمحا Í*افلا تاهلجا ايهف كراش÷ ةیئاو²حا ةیلعم

 ‘ةردقلا ز'زعت’ تا§لطصم نإف ،âذ نم لاًدبو ."ءانب" لىإ ةÖاäو "راق²فا" انهٔ»ب ةردقلا فیرعت يريج ام ةداعف .اتهیهمºٔ تا§لطصملaو •
ºٔةردقلا لدابت’ و" ºٔنم ئماق وه ابم فترعت "ةردقلا سماقت" و Cو تاراºٔاهسماقتو اهعمد نكيم لوص. 

 ةردقلا يمsقت
 تماظنلما يمSقتب موقت تيلا ةیلوXا تماظنلما لى* ىرخpٔا تماظنلما ةيمقو تماهاسم في ةفلتåا تماظنلما رظن تایلعم مظعم صر²قت •

 ينطوت نكيم ىدم لىإ دیدتح في قای�سلا قاطن لى* ةدوجولما تاردقلا لیل§تب داشترسj نكيمو .تكاºشرلاو لیوتمÜا ضارغpٔ ةیللمحا
 .ةیللمحا تاردقلا في تارغثلا ةلجاعم ةSفی�و نياسFلإا لمعلا

 ام ةمظÕم ¹تتم دق ،لاثلما لjSس لىعف .قای�سلاو دارفpٔا لى* ةدتمعم نوك; ام اًبلاêو ،روطتلاو ةSمانی�X ةمظÕم كل ‘ةردق’ مس*ت •
 رl*سj نٔ»ب فاتر*j يغñ6ی ماك .ين�جلالا قفدتل ةباÊت�سلال ةمزلالا تاردقلا لىإ رق²فت انهكلو تyاضSفلا ة:اوم لى* ةردقلا

 .ةمادت�سم ةقیرطب ةمظÕم كل ونمÜ يروضر

 

 
 .نيطولا نود وRٔ نيطولا ،ينقاطنلا � لى8 ينیللمحا ينبیجت�سلما لىإ ةراشلإل "ةیللمحا �8افلا تاهلجا" حلطصم ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه مد�ت�س� 26
 ضارعت�سا نع لاًضف ،ش�دلاغنب في اغنیهورلا ئيجلا ةمزRٔو ةیطارقيم¤ا وغنوكلا ةیروهجم في ىطسولا ياسكاو ةیبونلجا وفی� في عانزلا تلوانت تيلا �الحا ةسارد ئجاتن لىإ عوشرلما د��س� 27
 .ددصلا اذه في ةقباسلا تاسار»ل
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 :ةماعلا تایصوتلا
 ةصرفلا اًضیºٔ ةیلوXا Í*افلا تاهلجا ايهف نمتغت ،هاتجj ةیئانث ةیلعم ةیللمحاو ةیلوXا Í*افلا تاهلجا ينب تاردقلا ز'زعت نوك' نºٔ يغñ6ی •

aافلا تاهلجا نم �لمعتل*Í ذ في ابم ،ةیللمحاâ فلا تاراهلماÕو ةیjو سيای�سلا قای�سلا مهفو ةیلیغش*لا تارابتعjجõلى* فياقثلاو يع 
 .لضفºٔ وٍنح

 هSجوت رمºٔ مامز اتهاذب لىوتت نºٔو اتهاردق ز'زعت لºٔÖ نم هاقلتت يcا عم�X ةقلعتلما ت{ولوpٔا ددتح نºٔ ةیللمحا Í*افلا تاهجلa يغñ6یو •
 .لpٔÖا Íیوط ةمادت�سjو لÖاعلا ذSفنتلا لى* يزكترلا عم ،عمXا اذه

 منهîب aف تامولعلما سماقت ةیللمحا Í*افلا تاهلجاو تاردقلا ز'زعت تاردا6م في ةكراشلما Í*افلا تاهجلa يغñ6ی ،âذ لى* ةولا*و •
 .^وذبلما دوهلجا ينب aف رزٓ»تلا ز'زعت لºٔÖ نم قای�سلا قاطن لى* تاردقلا فادهpٔ ةكترشم ةیؤر ةرولب لىإ يعسلاو

 لباق تاون�سلا ددع²م لیوتم� ةموعدم تاردقلا ز'زعتل لpٔÖا Íیوط جنهُُ عابتا ةیلوXا Í*افلا تاهلجاو ةنحالما تاهجلa ةدا* يغñ6یو •
aتلñ6جوت نكيمو .ةنورلم� مس*یو هب ؤSتا*ومجم بوص قای�سلا قاطن لى* تاردقلا عمد ه ºٔتكاب�ش و ºٔاف تا: و*Í ةیلمح ºٔای� وyت 

 تاردقلا وºٔ ئراوطلا ططخ وºٔ ركبلما راذنلإا مظن اًضیºٔ تارl*سj هذه لØم لمش÷ نºٔ يغñ6ی ،ةیجیتاترسj ةSحانلا نمو .ةینطو
 تایجنهم فاشكت�سا لىإ ةوعدم Í*افلا تاهلجا عیجم نإف ،وحنلا اذه لى*و .ةیيملقلإا تyاSكلا لىإ مðدقُلما عمXا وºٔ ةSموكلحا ةی�سسؤلما
 ةوق ثركºٔ ةیلعم حS*ت تيلا هSجوتلاو لمعلا ءادºٔ ءانثºٔ ةظحلالما لاثلما لjSس لى* انهمو ،تاردقلا ز'زعت لºٔÖ نم ةیدیلقت يرê ةركت6م
aا نم لمعتلpٔح ةنحالما تاسسؤلما في انهم نوك' ام نمضتت تيلا تارا*لإاو ،دادنSl ºٔذ نكمâ، ی دق امم*Sلمعتلا صرف نم اًدیزم ح 

 .تامزpٔا تاقوºٔ في ئراوطلا تلااä في ل¿دتلا ةقرفpٔ لیدب� ينهاتجj في

 .اهل اًقحلا سîلو تامزpٔا عوقو لى* اًقباس اًطاشF تاردقلا ز'زعت نوك' نºٔ ،نكاملإا ردق ،يغñ6یو •

 ةی[س�ئرلا klافلا تاهجل� تایصوت
 ىرخpٔا ةیلوXا Í*افلا تاهلجاو ةنحالما تاهلجا -1
 عمد نم همدقت الم اًيحصر افده - لpٔÖا Íیوط ةی�سسؤلما تاردقلا �aس لا - ةیللمحا تاردقلا ز'زعت نم لعتج نºٔ ةنحالما تاهجلa يغñ6ی •

aلإا تاقای�سلFذو ،ةیناسâ بسح jیو .ءاض²قñ6يغ ºٔس÷ ن*Õد jس*lو ةئماقلا ةيملسلا تاسرمالما لىإ تارºٔتر; مس*ت نî6ا تاÜلیوتم 
 .ةیلمح Í*اف ة: كلÜ بساÕم كلش© ةمðمصُلما جُنهÜُا يرسîت ضرغب âذو ،نكاملإا ردق لpٔÖا لوطو ةنورلم�

 مادBت�سلا ةیولوpٔا ءاطعإو ةیللمحا تماظنلما تاردق ز'زعت لى* اتهردق نم يداقتنا كلش© ققحتت نºٔ ةیلوXا Í*افلا تاهجلa يغñ6ی •
 .تاراهلماو فراعلما ءافضلإ اًیلمح ةäاتلما دراولماو تابرلخا

 في لمعلاو لیوتمÜا يرفوت لºٔÖ نم تاردقلا في تارغثلا وºٔ رطاBملa يمSقت ءارجإ ةیلوXا Í*افلا تاهلجاو ةنحالما تاهلجا طترش÷ Slح •
 تSaقت يºٔ لىإ ،يدایتعا كلش© ،دÕ*س_ نºٔ يمSقتلا اذهل يغñ6یو .اهدیدتح يريج تارغث يºٔ دسل رl*سj ينمٔ»ت يغñ6ی ،ةكاشر راطإ

 .ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لعفل� اتهرجºٔ نºٔ قب�س

 تاردقلا ز'زعتل ةSقفاوت جذانم عضوو تاسرمالما لضفºٔ قیثوتل ةیللمحا Í*افلا تاهلجا اهعم كشر÷ نºٔ ةیلوXا Í*افلا تاهجلa يغñ6ی •
 .عمXا قاطن عی�سوت في رl*سj لºٔÖ نم ةنحالما تاهلجا ةقث بس� ضرغب

 ةیللمحا Í*افلا تاهلجا -2
 يcا رمpٔا .ةیيمظنتلا اتهاردق في فعضلاو ةوقلا طاقنلً Saقت يرتجُ نºٔ ةیللمحا Í*افلا تاهجلa يغñ6ی ،تكاºشرلا ةماقإ لىإ يعسلا ل6ق •

 .اتهلجاعم ةSفSك� مالملإاو اتهاردق في ةدوجولما تارغثلا لى* اتهرطی�س ززعی نºٔ هنٔ»ش نم
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 اتهوصب رهلجاو فراعلما سماقت لºٔÖ نم دادنpٔا ضارعت�ساو تكاب�شلا بر* لدابتلا ةوقب ينعت�س÷ نºٔ ةیللمحا Í*افلا تاهجلa يغñ6ی ماك •
 .28اتهاردق ز'زعتو اًفاصنإ ثركºٔ تكاºشر ةماقإ لىإ ةوعXا في يعالجما

  

 
 نم ةفلؤلما ‘تكاب�شلا’ ىوت�سم لى8 تاردقل(ً ­µقت يريجُ ي²ا ةینطولاو ةیللمحا ةیناس=لإا �8افلا تاهلجا ينكتمu مافس�وRٔ ةمظ�م جم®ر" جنهuا اذه مد�ت�س� تيلا ت®ا­كلا لى8 �¬م1ٔا نم 28
 ىبركلا ةقفصل( لقت�سلما يون�سلا رUرقتلا نم 2-3 مسقلا في درUو .تا8ومÅا هذه قاطن لى8 ةwاتلما تابرلخاو تاردقلا في ةئماقلا تارغثلا نÁٔشÀ ةكترشم تاشقا�م ءارجإو ينعم قای�س في تماظنلما
  .ةباÐت�سm تایلعم في نياس=لإا لمعل( ينطوتلا نم دیزلما ل|Rٔ نم تاردقلا زUزعتل �اÏعف جنهُُ لى8 ىرخRٔ �¬مRٔ 2019 ما8 نع
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 في ةیللمحا l'افلا تاهلجا ةكراشم نٔ]شY ةیداشرإ ةرTذم
 نياسKلإا لمعلا قی3سqت تا'ومجم

 (ALNAP) نياسFلإا لمعلا في ءادpٔاو ^ءاسلما لºٔÖ نم طشñلا لمعتلا ةكب�ش هب تماق يcا لمعلا لىإ ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه دÕ*س÷
 .نياسFلإا لمعلا ينطوت نٔ»ش© ةیلماعلا يملعتلا ة*ومجمو ةیلماعلا ةیالحما ة*ومجم لعم لىإو ،نياسFلإا لمعلا قی�سñت ينستح نٔ»ش© 2016 ما* في
 ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا 2019 ما* في اهدقع تيلا ةیيملقلإا لمعلا تاقلä لىإ ةر�ذلما هذه دÕ*س÷ ماك
 ،ةیيملقإو ةSموكح ةنحام تا:و ،ةSموكح يرê ةیلود تماظÕمو ،ةSموكح يرê ةینطوو ةیلمح تماظÕم ولثمم ايهف كراشو ،ىبركلا ةقفصلا
 ةكراشلم نوك; دق ام اًيرثك هنºٔ دیب ،ةSموكلحا يرÍ ê*افلا تاهلجا لى* ابهÜاê في تاداشرلإا هذه زكر;و .ةد§تلما ممٔ\ل ةعب] تلاكاوو
 .29قای�سلا هیض²قی الم اًقفو ،اًضیºٔ ةیهمºٔ ةیللمحاو ةینطولا ةSموكلحا تاطلسلا

 ةروضرل� لثتم لا انهكلو ،ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا لعم جاتن هي ةیداشرلإا ةر�ذلما هذهو
 .ينكراشلما ينمظنلماو لماعلا قیرفلا ءاضعpٔ يسمرلا فقولما

 

 ةیلعم بناوج
aنم ةير6كلا ةكراشمل Öافلا تاهلجا بنا*Í 30ةیللمحا ºٔنم ةغل� ةیهم ºٔÖت ةیلاعف لñلإا لمعلا قی�سFةیلمعلا تا6قعلا كلش÷ ام اًيرثكو .نياس 
êافلا تاهلجا ةكراشم نود لوتح تيلا قئاوعلا ةیبلا*Í في ةیللمحا ºýتلا تایلñةروصب قی�س ºٔثرك Öو ىودºٔیو  .اًر;اوت ثركñ6يغ aتيلا تاهجل 
 ،قی�سñتلا ةطشºٔF في ةیللمحا Í*افلا تاهلجا ةكراشم نود لوتح تيلا تا6قعلا ¹ت مهفل تاوطخ ذBتت نºٔ قی�سñتلا تا*ومجم لیهس÷ لىوتت
 تاهلجاو ،ةSموكلحا يرê ةیللمحا تماظنلما تكاب�شو ت{دتÕم لØم ،ةی�سîئرلا Í*افلا تاهلجا عم قيا6*سا كلش© لصاوتلا للا¿ نم âذو
 ،ةñSیXا تماظنلماو ،صالخا عاطقلاو ،ةیئاسñلا تماظنلماو ،تایلالجاو ،ةیيمدكاpٔا طاسوpٔاو ،ةباÊت�سj تایلعم في ةكراشلما ةیئانملإا Í*افلا
 بيايجإ يرثٔ»ت تاذ نوك; نºٔ نكيم تيلا ةیلمعلا لوللحاو اً*وی�ش تا6قعلا ¹ت ثركºٔ ليی aفو .{اضقلا ةلجاعلم ةب�ساÕم تاوطخ ذاتخا عم
 :سوملم

 دیدتح ةSفی�و ةSقی�سñتلا تا*õجj روضح لىإ هتوعد ينعتی يcا نم نٔ»ش© ضحاولا مهفلا لىإ ةیللمحا Í*افلا تاهلجا رق²فت ام اًبلاê :ءاضعpٔا
 عابتا يغñ6ی ،ةیوضعلa يریاعم يºٔو قی�سñتلا تا*ومجم نٔ»ش© تامولعلما لدابتو ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عم لصاوتلا دنعف .تا*وم!ا ةیوضع
 .ةكراشلما هذه عفاÕم حیضوتو ،ابه ةكراشلما تماظنملa نكيم تيلا ةفلتåا قرطلا لوح تاداشرإ يمدقت في يجنهم كلش

 ةیر'رحتلا ةجمترلا تامد¿ يرفوت في رظنلا يغñ6یو .قی�سñتلا في ةكراشلما مامºٔ اًزجاä ةغلaا فوقو مد* نماض قی�سñتلا ةداSقل يغñ6ی :ةغلaا
 صصåا عمXا يمدقت نوك' نºٔ يغñ6ی ماك .ةضماغلا تا§لطصلما مادBت�سا بنتج يغñ6یو .ةداتعلما ةیلیغش*لا فیلكاتلا نضم ا:اردإو ةیهفشلاو
 يغبنSف ،ةكترشم ةغل نوثد§تی ءاضعpٔا ةیبلاê نكا اذإف .قیرفلا ءاضعºٔ بناÖ نم بوانتل�و تقؤمو يعوط ساسºٔ لى* ةجمترلا ضرغل
 .ءاضعpٔا ةیبلاê ةغل نوثد§تی لا دق ن'cا ينیلوXا ءاضعٔ\ل ةجمترلا ةمد¿ يرفوت ةا*ارم
 لىعف ؛تامولعلما مادBت�ساو لصاوتلa اهل ةقیرط لضفºٔ دیدتح ةیللمحا Í*افلا تاهلجا نم بلطت نºٔ قی�سñتلا ةداSقل يغñ6ی :تاS*سجولaا

 ةئیطبلا ةینوتركللإا عقاولما نم ةمءلام ثركºٔ مووز وºٔ كوب�سîف وºٔ بیكاس وºٔ باس÷او تاقیبطت نم يºٔ مادBت�سا نوك' دق ،لاثلما لjSس
ºٔةماه تامولعم لاسرإ نوك' دقو .اهحفصت بعصی تيلا ¹ت و ºٔدقع عقاوم و jجõ*و يخراوتو تاºٔق ةد* بر* اهدقع تاقوÕس تاوjSًلا 
 دقع عقوم دیدتح دنعو .نpٓا تىح نيوتركللإا دیبرلا ةئماق نضم ةدوجوم نوك; لا دق ةی�سîئر Í*اف تا: لىإ لئاسرلا لوصو لىإ

jجõ*ی ،تاñ6يغ aملñا ةا*ارم ينقسpٔم( لوصولا ^وهسو ةیيحرØا ةيرشٔ»ت لى* لوصلحا تابلط²م لXعیجم ةملاسو ،)دلابلا لىإ لوخ 
 نع ةكراشملa ةصرفلا ةئیته عم ،ةفلتåا تا*ومجملa روضلحا نى�س*ی ثیبح تا*õجj دقع عقاوم بوانت في رظنلا يغñ6یو .Í*افلا تاهلجا

 
29 Rٔةیداشرإ تار�ذم نياس=لإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا ردص Rٔىرخ ÀشÁٔم هيو ،�ص تاذ عیضاوم نÖاwطبارلا اذه بر8 ة. 
 .نيطولا نود وRٔ نيطولا ،ينقاطنلا � لى8 ينیللمحا ينبیجت�سلما لىإ ةراشلإل "ةیللمحا �8افلا تاهلجا" حلطصم ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه مد�ت�س� 30
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 ددعلa ةیللمحا Í*افلا تاهلجا كلا²ما مد* دنعو .اًیصشخ روضلحا ايهل* رذعتی تيلا Í*افلا تاهلجا لºٔÖ نم ،اًب�ساÕم âذ نوك' Slح ،دعب
  .اًی�ساسºٔ اًرمºٔ يعاطقلا قاطنلا لى* تا*õجj دقع دیعاوم دیدتح في ةقXا يرتح حبصی ،ةÕماتزلما تا*õجj ةیطغتل ينفظولما نم فيكاÜا

 تایلمعلا
 تاÖای²حj لیلتح في اتهكراشم دعُتو .تاقای�سلا عیجم في ةیناسFلإا ةباÊت�سj تایلعم نم ºٔزجتی لا اًءزج ةیللمحا Í*افلا تاهلجا كلش÷
 ةكراشبم ززعتت اهكساتمو انهع ^ءاسلماو ةیناسFلإا ةباÊت�سj ةدوج نºٔ ذإ ،اًی�ساسºٔ اًرمºٔ تارارقلا ذاتخاو ةیجیتاترسj ت{ولوpٔا دیدتحو
 .نياسFلإا لمعلا جمyر� ةرود لäارم عیجم في ةیللمحا Í*افلا تاهلجا

 âذ في ابم ،ةیناسFلإا تاÖای²حj نع ماعلا ضرعلا داد*إ نم اًءزج كلش÷ ةیللمحا Í*افلا تاهلجا نºٔ نم دكٔ»ت :اهلیلتحو تاÖای²حj يمSقت
 تيلا تلاا!ا نم لیل§تلاف .ققحتلa تایلعم يºٔ نم اًضیºٔ اًءزج كلش÷ انهºٔو ،ةقسñلما تSaقتلاو ،ةیوناثلا تyایبلا تاضارعت�سا تلا¿دم
 .تyایبلا لیلتح في ةیللمحا Í*افلا تاهجلa رود دان�سإ نماضل ةSفاضإ دو: لذب يغñ6ی câ ؛ةیلوXا Í*افلا تاهلجا ةنيمهل عضتخ ام ةدا*
 ضارعت�سا في ةیعالجما ت{ولوpٔا سكعت نºٔو ،ةیللمحا Í*افلا تاهجلa ةیÕفلاو ةی�سسؤلما تاÖای²حj في رظنت نºٔ قی�سñتلا ةداSقل يغñ6یو

jای²حÖلإا تاFةیناس. 

 ةباÊت�سلال طیطختل� ةقلعتلما لمعلا تاقلä في اتهكراشمو ةیللمحا Í*افلا تاهلجا داد*إ ةیلعم لیهس*ب قم :ةباÊت�سلال يجیتاترسj طیطختلا
 عقاوم لىإ ةینطولا نود عقاولما نم رفسلا فیلكا; لیوتم âذ لمش_ نºٔ نكيمو .ةباÊت�سj ت{ولوºٔ ةشقاÕم في اه=اشرإ نماض عم ةیناسFلإا
 ةطخ في ةیÕفلاو ةی�سسؤلما تاردقلا ءانب ت{ولوºٔ جاردإ قی�سñتلا ةداSق لفك; نºٔ يغñ6یو .نيطولا ىوت�سلما لى* لمعلا تاقلä دقع

jت�سÊلإا ةباFططخ فيو ةیناس jت�سÊةیعاطقلا ةبا.   

 لياتل�و ،اهقی�سñتو عðمجُلما لیوتمÜا صیصتخ تایلعم لºٔÖ نم ةصرانلما نع ^وؤسلما هي قی�سñتلا تاداSق نوك; ام اًبلاê :دراولما دشح
 ةداSق راودٔ»ب علاطضj فیلكا; ةیطغت âذ في ابم ،شرابلما لیوتمÜا لى* لوصلحا لºٔÖ نم ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عمد في سيîئر اهرودف
 .اتهروص زار�إ لºٔÖ نم Æبلا ل¿اد ةنحالما تاهلجا عم ل*افتت كيل ةیللمحا Í*افلا تاهجلa صرف ةئیته ينعتی câو .ةSقی�سñت

 ةسلخما Íئ�سpٔا نع ةباÖلإا نماض )ةباÊت�سj ع6*تب موقت تيلا تyایبلا د*اوق نم âذ يرê وºٔ( قی�سñتلا ةداSقل يغñ6ی :دصرلاو ذSفنتلا
 يمدقت في ةكراشلما Í*افلا تاهلجا ت{وت�سم عیجم لى* اهفینصت نكيم تيلا تyایبلا عمبج قلعتی aف )”5Ws“ اذالمو ن'ºٔو تىمو نمو اذام(

jت�سÊو ،ةنحالما تاهلجا( ةباºٔن'ذفنلما ءكاشرلاو ،غلابلإا تلاكاوو ،عیراشلما باصح( ذك اهفینصتوâ بسح ºٔتماظنلما عاون )ةعب] ^كاو 
 تyایبلا هذه لیلتح يغñ6یو .)âذ لىإ امو ،ةSموكح يرê ةمظÕم / ةSموكح يرê ةینطو ةمظÕم / ةSموكح يرê ةیلود ةمظÕم / ةد§تلما ممٔ\ل
 .لیوتمÜا ىقلتت تيلا ةهلجا هي نمو ،ايهف لمعت تيلا عقاولماو ،ةیللمحا Í*افلا تاهلجا روX لضفºٔ كلش© مهفلا لºٔÖ نم
 Íمكاتلما راودٔ\ل يون�سلا قیثوتل�و ةäاتلما تyایبلا عمبج قم ،يون�سلا طیطختلا تایلعم ءارجإ ل6ق :دادنpٔا يمSقتو دادنpٔا ضارعت�سا
aافلا تاهجل*Í او ةیللمحاXةیلعم راطإ في ةیلو jت�سÊمبه لعماو .ةباðةيملسلا تاسرمالما لى* فرعتلا لى* ة aافلا تاهجل*Í نكيم تيلا ةیللمحا 
 .اهدصرو ئدابلما لى* ةئماقلا ةكاشرلا ةفاقث ةêایص قی�سñتلا ةداSقل يغñ6یو .ةیل6قت�سلما ةباÊت�سj ططخ في اهلعم قاطن عی�سوتل اهعمد

 لیثتمZاو ةداsقلا
 ةیللمحا Í*افلا تاهلجاف .ةیللمحاو ةینطولا تماظنلما نع ينلثمم مضت نºٔ نياسFلإا لمعلا قی�سñتل يسمرلا ماظنلا في ةیداSقلا تا*ومجملa يغñ6ی

 .تامزpٔا تاقوºٔ في ةیلاعفب تارارقلا ذاتخا لºٔÖ نم سياسºٔ رمºٔ هيو ،ةیلوXا تاردقلa نلاكمم ةSقای�س ةیاردوً ماهف بلتج

 تماظنلما ليثمم عمدو عیجش÷ يغñ6ی" هنºٔ لى* )2017( ةیناسFلإا ةیرطقلا ةقرفٔ\ل ةیرایعلما تاصاص²خj صنت :ةیناسFلإا ةیرطقلا ةقرفpٔا
 ةیلوXا Í*افلا تاهجلa يغñ6یو .ةكاشرلا ئدابلم عضتخ ةیناسFلإا ةیرطقلا ةقرفpٔا نºٔ ةظحلام يغñ6یو ،"صا¿ كلش© ةSموكلحا يرê ةینطولا
ºٔافلا تاهلجا لیثتم لىإ وعدت ن*Í ا في ةیللمحاpٔلإا ةیرطقلا ةقرفFثمم نك; لم اذإ ةیناسÍ لعفل� ايهف.  

 ثیبح تا*ومجملa يجیتاترسj يراش*سj قیرفلا لSكش÷ يغñ6ی :ةیراش*سj سلا!او تا*ومجملa ةیجیتاترسj ةیراش*سj ةقرفpٔا
 عیجش÷ يغñ6یو .ةباÊت�سj في Í*افلا تاهلجا عیجم هب موقت يcا ليیكمتلا روXا هؤاضعºٔ دسيج ثیبحو ،ةینعلما تyاSكلا كلÜ اًیلیثتم نوك'
 ةعجارم نالجو ةیراش*سj سلا!ا عیجم نمضتت نºٔ ينعتیو .ةیراش*سj تyاSكلا هذه في ةكراشلما لºٔÖ نم اهعمدو ةیللمحا Í*افلا تاهلجا
 .ينسñلجا ينب نزاوتلا ةا*ارم عم ،ةینطولا Í*افلا تاهجلa لاًیثتم ةعðمجُلما قیدانصلا
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 اًبلاê هنºٔ يرê .نيطولا نود ىوت�سلما لى* تا*وم!ا ةداSق في ةیللمحا Í*افلا تاهلجا كراش÷ :نيطولا نود ىوت�سلما لى* – قی�سñتلا ةداSق
 لىإ امو تلاا!او قطانلماو تا*اطقلا ساسºٔ لى* قی�سñتلا âذ في ابم( فعضل� نيطولا نود ىوت�سلما لى* قی�سñتلا دراوم مس*ت ام
 قی�سñتلa صصåا متهقو لیوتمو ينفظولما تاردق عمد لºٔÖ نم ةصرانلما يغñ6یو .ةSقی�سñت تایلوؤسبم جمyبرلا وفظوم علطضی �îب ،)âذ
 يغñ6ی câو ،ةیللمحا Í*افلا تاهلجا كاشرإ نم نكتملa ةیروضر نيطولا نود ىوت�سلما لى* قی�سñتلا ةقرفٔ»ف .نيطولا نود ىوت�سلما لى*
  .نيطولا دیعصلا لى* رارقلا عنصو طیطختلا تایلعم في دSج كلش© اهلیثتم

 ةداSقلا تا*وم!ا قی�سñتب ةینعلما تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماXا ةنجلa ةیعجرلما ةدäولا ززعت :نيطولا ىوت�سلما لى* – قی�سñتلا ةداSق
 يغñ6یو ،^ðوطلما تامزpٔا في �aس لا ،نيطولا ىوت�سلما لى* ةیداSق اًراودºٔ ةSموكلحا يرê ةینطولا تماظنلما حÕمو ،تا*ومجملa ةكترشلما
 .جنهÜا اذه عیجش÷ ز'زعت
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 في نياسqلجا روظنلما ةا'ارم نٔ]شY ةیداشرإ ةرTذم
 نياسKلإا لمعلا ينطوت
 ىرج ثSح ،يعõجj عونلا نوؤشل ىبركلا ةقفصلا ةردا6م ءاقدصºٔ ة*ومجمو ةºٔرملa ةد§تلما ممpٔا ةئیه ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه داد*ٕ� ماق
 ،ةیلمح ةیئاسF تماظÕمو ةºٔرلما قوقبح ةینعم ةیلمح تماظÕم عم ةیيملقإ تارواشم ثلاث ءارجإو ةضSفت�سلما ثوحبلا نم ة*ومجم بر* اهر'وطت
 س_دºٔ نم كل في ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوت لوح تدقعُ تارتمؤم نم ةدراولا تاقیلعتلاو ءارpٓا نع لاًضف
ºٔ�� عموðو ناÖرلما قوقبح ةینعلما ةیللمحا تماظنلما لى* اهمظعم في تاداشرلإا هذه زكر;و .لس�ور�و ]ر�اºٔلا تماظنلماو ةñةیللمحا ةیئاس، 
 .31نيطولا ىوت�سلما لى* اتهايرظن بناÖ لىإ ةیللمحا تماظنلما هذه نم ةنðوكلما تكاب�شل� اًضیÍ ºٔص تاذ انهكلو

 ةروضرل� لثتم لا انهكلو ،ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا لعم جاتن هي ةیداشرلإا ةر�ذلما هذهو
  .ينكراشلما ينمظنلماو لماعلا قیرفلا ءاضعpٔ يسمرلا فقولما

 

 لیوتمZا لىk لوصلحا
 تماظنلماو ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلما لºٔÖ نم ةینطولاو ةیلماعلاو ةصالخا ةدعصpٔا لى* لاومpٔا صیصتخ ةد{ز نماض لى* لعما -1

 .ضرغلا ددلمحا يرê لیوتمÜاو سياسpٔا لیوتمÜا âذ في ابم ،ةیئاسñلا

2- äدد Fا نم ةصصمخ ةیو�م ةب�سpٔةیللمحا لاوم Xسيسؤلما ز'زعتلا عم aرلما قوقبح ةینعلما تماظنملºٔلا تماظنلماو ةñاتهكاب�شو ،ةیئاس 
 .اتهكارحو

 تماظنلماو ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلما ةردق عمدو ه²مادت�سا نماضو نياسFلإا لیوتمÜا لى* لوصلحا صرف ةد{ز لى* لعما -3
 .تاون�سلا ددع²م ،مادت�سلما ،نرلما لیوتملa ةیولوpٔا ءاطعإ عم ،لاومpٔا عجم في تاcا لى* دõعj لى* ةیئاسñلا

 ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلما ه:اوت ام لجاعت تيلا ةیللمحا تماظنلما لºٔÖ نم لیوتمÜا بلط يریاعمو تاءارجإ طی�سjت لى* لعما -4
 .تاردقلا في انهیعب تارغثو ةددمح ت{دتح نم يرطقلا ىوت�سلما لى* ةیئاسñلا تماظنلماو

 ةشرا6م ة:ولما )ةیناسFلإاو ملاسلa ةºٔرلما قودنص ،لاثلما لjSس لى*( لیوتمÜا تایلºý للا¿ نم تارl*سj ةد{ز لى* لعما -5
 ابم âذو ،تامزpٔا نم تارضرتلما تای²فلاو ءاسñلا تاÖای²حا ةیبلت عم ، ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلماو ةیئاسñلا تماظنلما لىإ
 .32تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماXا ةنجلaا ابه تدهعت تيلا ةئماقلا تاماتزلj عم شىõی

6- äفكلا قئارطلاو صرفلا ددSÍ شرلا ز'زعت ةد{ز�ºا ةد{زو تكاÜنم لیوتم ºٔÖرلما قوقبح ةینعلما ةیللمحا تماظنلما لºٔللا¿ نم ة 
 .ةعðمجُلما ةیرطقلا قیدانصلا

 ابم ةºٔرلما قوقحو ينسñلجا ينب ةاواسلما ةیضق ةلجاعم لºٔÖ نم ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلما /ةیئاسñلا تماظنلما لیوتم في رظنا -7
 تماظنلما لیثتم ز'زعت للا¿ نم âذ في ابم ،33تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماXا ةنجلaا ابه تدهعت تيلا ةئماقلا تاماتزلj عم شىõی
 .ةعðمجُلما ةیرطقلا قیدانصلa ةعباتلا ضارعت�سj نالجو يراش*سj سل!ا في ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلماو ةیئاسñلا

 
 نيدم عتممج تماظ�مو رحم1ٔا للاهلاو رحم1ٔا بیلصل( ةینطو تایعجمو ةیلمح تاعتممجو تاموكح نم نوفلÁٔتی نویلمحو نوینطو نوبیجت�سم" ةیللمحا �8افلا تاهلجا نRٔ ىبركلا ةقفصلا ةرداØم ىر× 31
 .ةیلمح
 ةئما¤ا ةنجل(ا ءاضعRٔ عیجم" :ةسداسلا اتهحفص في )2018(  نياس=لإا لمعلا لامج في تایÖفلاو ءاسßلا ينكتمو ينسßلجا ينب ةاواسلما نÁٔشÀ تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئما¤ا ةنجل(ا ةسای�س صنت 32
 ثادèت�ساو ،ةفدته�سلما تاçفلا دیدتحو جم¤ا ةطش=Rٔ نم كلu تایÖفلاو ءاسßلا ينكتمو ينسßلجا ينب ةاواسلما جمابرل مزلالا لمكاuا لیوتمuا يمدقت لىإ ينیعا¤ا ينئما¤ا ءاضع1ٔاو تلاكاولا ينب ةكترشلما
 ةكترشلما ةئما¤ا ةنجل(ا اهدوقت تيلا عÏمجُلما لیوتمuاو قی�سßتلا تایلRí اìد�ت�س� تيلا جذëلا عیجم في تایÖفلاو ءاسßلا ينكتمو ينسßلجا ينب ةاواسلما تابلطÖم جردRٔو .ضرغلا اذهل ةددمح ةینايزلما في دونب
  ."هنع غلابلإاو نياس=لإا لمعل( لیوتم لى8 لوصلحا تابلط يمدقت ل|Rٔ نم تلاكاولا ينب

 .2 ةظحلالما رظنا 33
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 سيسؤلما زVزعتلا خی[سر�و ةفصنلما تكاtشرلا نم دیزلما مار�إ ونح
 تماظنلماو ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنملa ةی�سسؤلما تاردقلا ز'زعت لºٔÖ نم تاون�سلا ةددع²مو ةمادت�سم جونه دõع� قم -1

 ينیلمحو لئاوºٔ ينبیجت�سكم اCاهسإو اهيمقو اته{ولوºٔو تماظنلما هذه تاÖای²حا لى* يزكترلاو جونهÜا هذه في رl*سj عم ةیئاسñلا
 .ةیناسFلإا عاضوpٔا في

2- ºٔ�ِشر مرºیوط تكاÍ اpٔÖی ابم ،ل*Sا حÜفافشلاو ^ءاسلماو ونمSذ في ابم ،ةمادت�سلما ةرادلإاو فراعلما لدابتو ةâ ةكراشلم� قلعتی ام 
 ءاسñلا ينكتمو ينسñلجا ينب ةاواسلما لامج في ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلماو ةیئاسñلا تماظنلما بناÖ نم ةیروضرلا لpٔÖا Íیوط
 .ةینمتلاو ملاسلاو نياسFلإا لمعلا ينب ةقلاعلا داد²ما لى* عسوºٔ قاطن لى*و ةیناسFلإا عاضوpٔا في نتهاÖای²حا ةیبلتو تای²فلاو

 لى* يزكترلا عم ،دادنpٔا عمدو تاداتحjو بیردتلاو قی�سñتلا زكارم عمد للا¿ نم نواعتلا/ةكاشرلÍ aیدب لئاسو يرفوتب قم -3
 .ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلماو ةیئاسñلا تماظنلما تاردق ز'زعت

 اهيمsقتو ةیناسFلإا تا�ای"ح� طیطتخو/نياسFلإا لمعلا قی[س\ت
 ةكراشمو ةیئاسñلا تاداSقلa ةینSكتم ة�îب ةئیته نٔ»ش© ةشقاÕم في Íصلا تاذ تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماXا ةنجلaا ةز:ºٔ عم طرنخا -1

 كل»یه في ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلماو ةیئاسñلا تماظنلما لیثتم ز'زعت نٔ»ش© تايهجوتو يریاعم عضوو رارقلا عنص في ةºٔرلما
 .عقاولا ضرºٔ لى* ةئ�شانلا صرفلاو ت{د§تلا لیلتحو تyایبلاو ةد*اولا تاسرمالما لى* اًدõعا نياسFلإا لمعلا قی�سñت

 تاÖای²حj نع ةما* ةلمح لSكش÷ نم اًءزج ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلماو ةیئاسñلا تماظنلما نوك; نºٔ نماض لى* لعما -2
 تایلعم يºٔ نم اًضیºٔ اًءزج نوك; نºٔو ،ةیناسFلإا تSaقتلاو ةیوناثلا تyایبلا تاضارعت�سا تلا¿دم âذ في ابم ،ةیناسFلإا

 .ققتح

 في تاSفللخا عیجم نم تای²فلاو ءاسñلa يعالجما لمعلاو ةیلوحتلا ةداSقلاو ةÕمpٓا ةید!ا ةكراشلما ز'زعت لى* سوملم كلش© لعما -3
  .2^وXا ءانبو ملاسلا ءانبو تا*انزلا بوشF عÕم في Íثمالما دوهلجا ز'زعت عم ،نياسFلإا لمعلا لäارم عیجم

 ،اهدراوم ةد*اقو اتهÊكام ز'زعتو ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلماو ةیئاسñلا تماظنلما يرثٔ»ت ةد{ز لºٔÖ نم تافلا§تلا ءانب لى* زكر -4
 مد* هÖوºٔ ةلجاعمو ،نته'ماحو نبه ةصالخا ناسFلإا قوقح ز'زعتو ،تای²فلاو ءاسñلa ةددلمحا تاÖای²حj ةیبلت نماض لى*و
 .تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماXا ةنجلaا ابه تدهعت تيلا ةئماقلا تاماتزلj عم شىõی ابم ينسñلجا ينب ةاواسلما

 جامدإ نماضو ،نياسFلإا لمعلا قی�سñت تایلºý في ةیئاسñلا تماظنلماو ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلما ةكراشم نع ةدSج ØÍمºٔ شرFا -5
 .Íصلا تاذ ةیعرفلا تا*وم!او تا*وم!ا ينب قی�سñتلا في نياسñلجا روظنلما

 تماظنلماو ةSموكلحا يرê ةیلوXا تماظنلماو ةیللمحاو ةینطولا تاموكلحاو ةد§تلما ممpٔا ت�و ينب قی�سñتلا ز'زعت لى* لعما -6
 روظنلما يعار; تيلا ةیلوحتلا نياسFلإا لمعلا ينطوت ةطخ عمد لºٔÖ نم ةیللمحا ةیئاسñلا تماظنلماو ةºٔرلما قوقبح ةینعلما ةیللمحا
 .نياسñلجا

 ةیئاس\لا تاداsقلا
 تامولعلما لدابت ينكتم لºٔÖ نم ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلماو ةیئاسñلا تماظنملa ةعباتلا ةیناسFلإا تاداتحjو تكاب�شلا عمدا -1

 .فراعلما ءانبو دراولما لى* لوصلحاو

 تاعتم!ا في ةیئاسñلا تاداSقلa عمXا خی�سر; لºٔÖ نم Íماشلا ةداSقلا جمار� راطإ في ةیئاسñلا تاداSقلا ىدارف عمدو ةصرانبم قم -2
 تماظنلماو ةºٔرلما قوقبح ةینعلما تماظنلماو ةیناسFلإا Í*افلا تاهلجا ينب راولحاو ئياسñلا تياcا يمظنتلا ز'زعتو ،تماظنلماو ةیللمحا
 .ةیئاسñلا

 ةدافت�سjو ،ةیئاسñلا تاداSقلا نٔ»ش© ةئماقلا ةSفاقثلا يمهافلما لىإ داÕ*سjو ةیئاسñلا تاداSقلا قاطن عی�سوتو ز'زعت لى* لعما -3
 .يعõجj هقای�سو Æب كل تایصوصخ نم

 تای²فلاو ءاسñلا نم اًیتاذ ةمظنلما تا*وم!او ةیئاسñلا ةیبعشلا تا*وم!ا لمش_ ثیبح نياسFلإا لمعلا ينطوت قاطن عی�سوتب فم -4
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 .تامزpٔا نم تارضرتلما

 ةºٔرلما قوقبح ةینعلما ةیللمحا تماظنلماو ةیللمحا ةیئاسñلا تماظنلما كاشرإ لºٔÖ نم ةیلماعلا تاقای�سلا في ةینSكتم ة�îب ةئیته لى* لعما -5
 .اتهكاب�شو

 عوفدم يرê لمعلa يدِّصتلا عم ،ينسñلجا ينب ةاواسلماو ءاو²حjو ةیئاسñلا تاداSقلا نٔ»ش© ةSمدقتلا ةیعõجj يریاعلما ز'زعتب قم -6
 .ةیمجyبرلا ةطشpٔFاو ةصرانلما ةطشºٔF للا¿ نم âذو ،شîمتهÜا نم Í¿ادتلما عاونpٔاو رجpٔا
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 ءاطسولاو ةنحالما تاهلجا ينب تاwxتترلا لوح ةیداشرإ ةرTذم
 

 
 يرê تماظنلماو ةد§تلما ممpٔا تلاكاوو ةنحالما تاهلجا ينب 34تاî6تترلا ةهماسم ةSفی� لوح تايهجوت يمدقت لىإ ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه فدته
 لامج في ىبركلا ةقفصلا فادهºٔ قSقتح في )"ينیلوXا ءاطسولا"ـب ليی ام في ايهÜإ راشُلما( ةیناسFلإا تماظنلما نم اهيرêو ةیلوXا ةSموكلحا
 35.ةیّللمحا Í*افلا تاهلجاو ةنحالما تاهلجا ينب ةشرا6م تاî6تر; عضو ايهف ليمعلا يرê نم نوك' تيلا تلاالحا في ،نياسFلإا لمعلا ينطوت

 
 تاهلجا لىإ شرابلما لیوتمÜا ةد{ز في لثتملما فدهلا قSقتح في ىبركلا ةقفصلا حانج دعب تىحو هنºٔ ةظحلام دعب ةر�ذلما هذه داد*إ ىرجو
 عمتجو .لقpٔا لى* دäاو طی�سو بر* اهلصی طسوتلما ىدلما لى* اهل حاتُلما ليوXا لیوتمÜا نم يرب� مسق ىقî6س ،يرب� كلش© ةیّللمحا Í*افلا
 نيعلما لماعلا قیرفلا ابه ماق تيلا ةیراب²خj ناÆبلا لىإ ةینادیلما تاثعبلا للا¿ ايهÜإ لصوتلا تمّ تيلا لىضفلا تاسرمالماو ركافpٔا ةر�ذلما
 لمعلا ينطوت عیراشمو ماك ،٢٠١٩و ٢٠١٨ ينْمَاعلا ينب ةدّتملما ةترفلا للا¿ ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب
 .ةثیدلحا نياسFلإا

 
 لثتم لا انهكلو ،ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا تاÊتÕم دºٔä ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه كلّش÷
 .هداقعنا لىإ ينْتَیعاXا ينْتَهلجا وºٔ ن'درفنلما لماعلا قیرفلا ءاضعpٔ يسمرلا فقولما ةروضرل�
 
 
 
 ؟قای[سلا اذه في ةیّللمحا klافلا تاهلجا رود وه ام
 

 ؟تاداتحjّ تاäاترقا في رظنلا تمّ له .1

 داتحّا لىإ وºٔ( اصرًح ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا لىإ شرابلما لیوتمÜا يمدقت ليمعلا يرê نم ايهف نوك' تيلا تلاالحا في •
 تا: لمش÷ تيلا تاداتحjّ تاäاترقا عمد ةنحالما تاهلجا لى* يغñ6ی ،)ةیّلمح Í*اف تا: نم لمكا�Ü فّلؤم
 لØم يمدقت ةطی�سولا تلاكاولا لى* يغñ6ی ماك ،لیوتم قافتا في ينیسمر ءاضعãٔ ءاوس دäّ لى* ةیّلمحو ةیلود Í*اف
 .تاäاترقj هذه
 

 ؟نياسFلإا لمعلا ينطوتب ةقلعتلما فادهpٔا عم ليوXا طی�سولا رود لوح ^دابتلما تاعقوتلا شىõت له .2

 هاتج اSًفاشرإو ایًعارو اعمًاد ارًود ليوXا طی�سولا ليّوت نمضت ةقیرطب تاî6تترلا يممصت ،نكاملإا ردق ،يغñ6ی •
 .ئجاتنلا لضفºٔ قSقتح نم ءلاؤه نكّتم' كيل ،ينیللمحا ءكاشرلا

 جنه دõعا لى* عیجش*لa انهٔ»ش© غلابلإاو ليّلمحا كیشرلا نم لمّعتلا ططخ دیدتح اضًیºٔ طی�سولا نم بَلطُی دق •
 ."تاردقلا ةكراشم"

 
 ؟ةنحالما تاهلجاو ءاطسولa ينیّللمحا ءكاشرلا ينب لصاوتلا ز'زعت تمّ له .3

 يغñ6ی ،ليود طی�سوو ةنحام ة: ينب قافتا في اًفرط ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا ايهف نوك; لا تيلا تلاالحا في تىح •
 عوشرلما مدّقت لوح ةنحالما تاهلجا عم لصاوتلa ينیّللمحا هئكاشرل ةّیرود صرف يرفوت طی�سولا نم بلطلا
 .اه:اوی تيلا ت{د§تلاو

 
 ضعب نّٔ} فورعلما نمو .ينَْفرطلا ينب يسمرلا ير© عباطلا تاذ تاعقوتلاو تاقافتلاا �ذكو ةیدقاعتلا تاقافتلاا �ذ لمش#و .ءاطسولاو ةنحالما تاهلجا ينب تماهافتلا عیجم لىإ "تاð&تترلا" حلطصم يرش# ،ةر"ذلما هذه تþاغل 34
 .ينیلو�ا ءاطسولا نم اهير©و ةدµّتلما ممٔ�ا تلاكاو §اP في اصًوصخو ،ابه ةدّش1 ارú0ًٔ/م ؤ} ةیسمر ةیراشïسا ؤ} ةیباقر نالج لðق نم ادًدّمح نوكV دق تاð&تترلا هذه بناوج
35 Ðسjافلا تاهلجا" حلطصم ةیداشرلإا ةر"ذلما هذه مد�تx� سلما لىإ ةراشلإل "ةیللمحاj3ا ينیللمحا ينبیجتVنولمعی ن xسلما لىjسُ# ،�ذك .نيطولا نود ام ؤ} نيطولا ىوتjافلا تاهلجا لىإ ةراشلإل "ينیللمحا ءكاشرلا" حلطصم مدَ�تx� 
 .ليود طیjسو نم لاًیوتم ىقلتت تيلا ةیّللمحا
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 ةنحالما تاهلجاو ةیللمحا Í*افلا تاهلجا تكاب�ش لمش÷ بركºٔ تا*ومجم نضم تاشقاÕم للا¿ نم âذ قSقتح نكيم •
  .ءاطسولاو

 

 ؟ةیّللمحا klافلا تاهجل� اsًفكاو لاًاعف لاًیوتم تا��تترلا نمضت له
 ؟ينیّللمحا ءكاشرلa ^وقعلما فیلكاتلا ةیطغت لى* بîتترلا عجش_ له .4

 ةصالخا )ةشرابلما يرêو ةشرابلما( ^وقعلما فیلكاتلا ةیطغت لى* قافتلاا ينیلوXا ءاطسولاو ةنحالما تاهلجا لى* يغñ6ی •
 .ةیناسFلإا تامدلخا يمدقت في نو�راش_ ن'cا طی�سولa ينیّللمحا ءكاشرل�

 نم ةب�سF ساسºٔ لى* )"ةماعلا تاقفنلا" وºٔ( ةشرابلما يرê فیلكاتلا ةیطغت لى* بîتترلا ايهف صّنی تيلا تلاالحا في •
 نع ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا لىإ ليوXا طی�سولا اهلقنی تيلا ةب�سñلا لّقت لاºٔ لىثلما ^الحا في يغñ6ی ،ةشرابلما فیلكاتلا
  .اهسفن لاومpٔا ¹تل وه هیل* لصيح يcا لدّعلما

 
 ؟ينیّللمحا ءكاشرلا لىإ نرلماو تاون�سلا ددّعتلما لیوتمÜا جنهُُ لقَنُت له .5

 نرلماو تاون�سلا ددّعتلما لیوتمÜا دئاوف لقن منهكيم فی� ة6قارمو دیدتح ينیلوXا ءاطسولاو ةنحالما تاهلجا لى* يغñ6ی •
 .ينیللمحا ءكاشرلا لىإ

 
 ؟ينیّللمحا ءكاشرلa ةیÕمpٔا تاÖای²حj ةیبلتل فٍكا لیوتم نم له .6

 رظنلا حS*ی ةنورلما نم فكا ردق يرفوت عم( ينیللمحا ءكاشرلa ةیÕمpٔا فیلكاتلa ةینايزلما في ةددّمح دونب ةفاضإ يغñ6ی •
 .)ليّلمحا كیشرلا اهدديح تيلا تاÖای²حj في

 
 ؟هیل* قفتلما تاردقلا ز'زعتل فٍكا لیوتم يرفوت تمّ له .7

 تيلا تاردقلا عاونºٔ دیدتح عم ،ةیللمحا Í*افلا تاهلجا تاردق ز'زعتل مزلالا لیوتمÜا يرفوت تاî6تترلا نمضت نºٔ يغñ6ی •
 .ةینايزلما دودä نضم ليّلمحا هك'شرو طی�سولا ينب ايهل* قفاوتلâ، aذ قSقتح قرطو اهز'زعت يغñ6ی

 

 ؟ةیّللمحا klافلا تاهلجا لىk تا��تترلا ر�tٔ وه ام
 ؟ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا عم ةكاشر دقعل لماش جنه دõعا تمّی له .8

 âذ في ابم ،ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا عم تكاºشرلا دقع دنع لماش جنه دõعا ةروضر تاî6تترلا يعار; نºٔ يغñ6ی •
 تماظنلماو ،ةºٔرلما قوقح نع عافXا تماظÕم اصًوصخو ،ةفعضت�سلما تا*وم!ا لثتم تيلا تماظنلما عم تكاºشرلا
 حÕم عم( باب�شلاو نّسلا راب�و ةصالخا تاÖای²حj يوذ قوقبح نىعُت تيلا تماظنلماو ،ءاسñلا اهدوقت تيلا
 ائهكاشر دیدتح تمّ نºٔ قب�س تيلا ةیوضعلا ºٔد6م لى* ةئماقلا ةیلوXا تكاب�شلا لىإ ،ءاض²قj دنع ،تاءاÕ½ت�سا
 .)ينیّللمحا

 
 ؟تاردقلا ز'زعتل Í¿ادتلما هÖوpٔا نم دّلحا صرف مانتغا تمّی له .9

 يمSقت تایلعم نم عئاقو لى* ةئماقلاو Íصلا تاذ تاÖاñ²ت�سj لو6قب ليوXا طی�سولa تاî6تترلا حمس÷ نºٔ يغñ6ی •
 ةهلجا ةقفاوم دعبو ةنحالما ةهلجا عم قافتلاا لى* ءًانب ،ةیلود Í*اف تا: ايهرتج تيلا ةیللمحا Í*افلا تاهلجا تاردق
 .Æبل� صا¿ بîتر; دõعا للا¿ نم âذب ماSقلا لهسpٔا نم نوك' دقو .ةیللمحا Í*افلا

 
 ؟فٍكا كلش© ينیّللمحا ءكاشرلا لعم زار�إ تمّی له .10
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 لىإ ة*وفرلما ر'راقتلا في âذو ،عیراشلما ئجاتن في ينیّللمحا ءكاشرلا لعم زار�ٕ� تاماتزلا تاî6تترلا نمّضتت نºٔ يغñ6ی •
 .عاطقلا نضم عیراشلما لوح تاشقانلما فيو ةSملا*لإا داولما فيو ةنحالما تاهلجا

 
 ؟بîتترلا ءارّج ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لى* Íتملمحا رطاåا فSفتخ تمّی له .11

 لى* رطاåا نم فSفختلa ةمزلالا تاءارجلإا عیجم نوذî²Bّس ينیلوXا ءاطسولا نºّٔ تاî6تترلا في در' نºٔ يغñ6ی •
 .ءاطسولا ءلاؤه عم اهوفظوم لمعی تيلا ةSموكلحا ةز:pٔاو ةیللمحا نيدلما عتم!ا تماظÕم
 ينیللمحا ءكاشرلا لعم قماط نمºٔ نماض في ليوXا طی�سولا رودب ةقلعتلما تاعقوتلا تاî6تترلا ددّتح نºٔ يغñ6ی ،âذك •

 .ميهعوط²مو
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 ن2ٔش0 ةiقؤلما تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماbا ةنجل_ا تاداشرإ
 19-دpفو$ ةئحالج يدِّصتلاو نياس=لإا لمعلا ينطوت

  
 

 ةمدقلما
 لى* ءًانب âذو ،لماعلا لوح ةیناسFلإا تایلمعلا في لتملمحا اهيرثٔ»تو 19-دSفو� ةی�شافل يدِّصتلا راطإ في ة²قؤلما ةیداشرلإا ةر�ذلما هذه داد*إ ىرج
 نكتم ةSفی� نٔ»ش© تاداشرإ ةر�ذلما هذه نمضتتو .25ىبركلا ةقفصلا ةردا6م راطإ في نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا هب ماق يcا لمعلا
 ز'زعتو ،26ةنوعلما ةطشºٔF ينطوت نٔ»ش© ةئماقلا تاماتزلj عم قفتی ابم 19-دSفو� ةی�شافل يدِّصتلا لºٔÖ نم هقئارط فیSك; نم ليوXا نياسFلإا عتم!ا
 عیمبج Íص تاذ تاداشرلإا هذهو .19-دSفو� ةی�شاف نم ةرضرتلما تاقای�سلا في ةیلاعفب لمعلاو ،ةینطولاو ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عم تكاºشرلا
 .19-دSفو� ةی�شافل Íماشلا ةیناسFلإا ةباÊت�سj ةطخ ايهطغت تيلا ناÆبلا

 قای[سلاو ضرغلا
aافلا تاهجل*Í ذ في ابم ،27ةیللمحاâ مÕلىإ صالخا عاطقلاو ةموكلحاو نيدلما عتم!ا تماظ Öذ في ابم( اتهاذ ةیللمحا تاعتم!ا بناâ زانلا تاعتممجäين(، 
ºٔةیهم äإ ةیلعم كل في ةسماFذ قوفو ،ةیناسâ، اهل نإف ºٔةیهم äةسما ºٔا ليالحا قای�سلا في اًضیcقلا نم كلش*ی يSلقنتلاو رفسلا لى* ةضورفلما دو 
 ةیئاسñلا تكاب�شلاو ةیللمحا ةموكلحا اًضیºٔ لمش÷ لب ،ةSموكلحا يرê ةیللمحا تماظنلما لى* Í*افلا تاهلجا هذه صر²قت لاو .19-دSفو� ةی�شاف بjس©
 تاذ تا*وم!ا نم âذ يرêو ةراÊتلا تاداتحاو ناسFلإا قوقبح ةینعلما تماظنلماو ةñSیXا تماظنلماو ينیلصpٔا نكاسلا تا*ماجو باب�شلا تماظÕمو
 دوSقلاو 28ئراوطلا تلاالح نياسñلجا يرثٔ»تلا يعار'و اًفعض صاBشpٔا دشºٔ لىإ لصی لمكا كلش© ةباÊت�سj نماضل مزلی ابم âذو ،ةددلمحا لحاصلما
 لºٔÖ نم ن'داتعلما ة*سرلاو مجلح� تادادملإاو ينیلوXا ينفظوملa ئجافلما دافیلإا نع ليوXا عتم!ا قوعت تيلا ليوXا رفسلاو ةكرلحا لى* ةضورفلما
 انهºٔ لاإ ،ةیئاقولا يربادتل� اًضیºٔ ةیللمحا Í*افلا تاهلجا رdٔ»تت �îبو .نادیلما في لعفل� نولمعی ن'cا ءكاشرلاو ينفظوملa عمXاو تاردقلاو ةبرلخا يرفوت

 ينطوت نإف câو .âذب ماSقلa ةمزلالا لئاسولا اهحÕم ةطیشر ،اهقاطن عی�سوت لى* ةردقلاو تایلمعلا لى* ظافلحا لى* اjSًسF بركºٔ ةردقب ظفتتح
 .19-دSفو� ةمزºٔ عشقنت نºٔ دعب ةیلاعفب شاعتنj ةطشºٔF ذSفنتو ةیناسFلإا تاÖای²حj ةیبلتل ةصرف لثيمو يروضر رمºٔ نياسFلإا لمعلا

 نم ةباÊت�سj رطºٔ عضت تيلا Íماشلا ةیناسFلإا ةباÊت�سj ةطخ نٔ»ب رقت ةر�ذلما هذه نإف ،ةیللمحا Í*افلا تاهجلa شرابلما لیوتمÜا {ازبم اًفاتر*او
ºٔÖلإا تایلمعلا لFنم ةرضرتلما ةئماقلا ةیناس ºٔفو� ةمزSی�سو نهارلا تقولا في مدقت لا 19-دÍ عفðتاسرامم لى* زكر; انهإف ،لياتل�و .ةقیرطلا هذهل ^ا 
 تاسرمالما هذه لØم دÕ*س÷ نºٔ يغñ6یو .ةیللمحا Í*افلا تاهلجاو ةیلوXا تماظنلما ينب 6Íقلما رهشpٔا في ابه علاطضj نكيم تيلا ^وؤسلما ةكاشرلا
 رودو ،قی�سñتلا تایلºý في )عونتلاو ءاو²حلا� اًضیºٔ قلعتی aف( ةید!ا ةكراشلماو ةیللمحا ةداSقلاو ،رطاåا سماقتو ،ةیا*رلا بجاوو ،ةاواسلما ºٔد6م لىإ
 تلاصلا نع لاًضف ،ن'رضرتلما صاBشpٔا هاتج ^ءاسملa عوضلخاو ةیعتم!ا ةكراشلماو ،^ءاسملa عوضلخاو ةSفافشل� مس*ی يcا ةعðمجُلما قیدانصلا
 تكاºشر مار�إ لى* ضوافتلا ،نكمSl ºٔح ،يغñ6یو .ليلمحا لیثتمÜا كل»یه نم âذ يرêو ،ينîنیXا ةداقلاو ،ةیعتم!ا تا*وم!او ،ةماعلا تاطلسلا عم
 .29ةیللمحا تاموكلحا عم ^اðعف

 

 
25 V6ر hعلاط xلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا تاداشرإ لىoم راطإ في نياسðىبركلا ةقفصلا ةردا xطبارلا بر: http://media.ifrc.org/grand_bargain_localisation/ 
26 Ðم لمشðس&ئر ةنحام تا9 اتهمدق تاماتزلا ىبركلا ةقفصلا ةرداjز ل�ٔ} نم ةيرب" ةیلود تماظ¿مو ةیþم ةدðا غلñم ه�ولما لیوتمðعمدو ،ةیللمحاو ةینطولا تماظنلما لىإ ،نكاملإا ردق ،ةشرا hسï;سلا ددع/م رjزعت في تاونVاتهاردق ز، 
  bargain-https://interagencystandingcommittee.org/grand .رارقلا عنصو قیjس<تلا تایلعم في ةیللمحا تاوصٔ�او ةیللمحا ةدا�قلا زVزعتو ،ةîفكا/م تكا}شر ةماقإ نود لوتح تيلا زجاولحا §ازإو
 نودو ةینطولا ت�ا�كلا لىإ ةیعالجما ةراشلإل "ةیللمحا �xافلا تاهلجا" حلطصمو ،ةرú0ٔتلما ناAبلا في ةینطولا نودو ةینطولا ت�ا�كلا لىإ ةراشلإل "ليلمحا" حلطصم ةر"ذلما هذه مد�تjسÐ ،�ذ فلاæ ر"ذی لم امو زايجلإا ضرغل 27
 .ليلمحا صالخا عاطقلا ت�ای"و اهعورفو رحمٔ�ا للاهلاو رحمٔ�ا بیلصل. ةینطولا تایعلجماو ةیلمحو ةینطو ة�موكح تماظ¿مو نيدم عتممج تماظ¿مو ة�موكح ير© تماظ¿م نم ةینطولا

https://interagencystandingcommittee.org/system/files/hftt_localisation_marker_definitions_paper_24_january_2018.pdf 
 ،"19-د�فو" ةیjشافل نياس<لجا راذنلإا : تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئما�ا ةنجل.ا نع ةرداص تقؤم تاداشرإ ،تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئما�ا ةنجل. عباتلا نياسoلإا لمعلا قایjس في يعöجh عونلا ةاxاربم نيعلما يعجرلما قیرفلا 28

humanitarian-gender-group-reference-iasc-developed-outbreak-19-covid-alert-gender-guidance-https://interagencystandingcommittee.org/interim 
http://urbancrises.org/wp- ةیضرلحا تامزٔ�ا ل�ٔ} نم يلماعلا فلاµتلا هدxٔ} ي3ا لو"وتوبرلا عوشرمو ةیللمحا تاموكلحا عم لعم راطإ عضول 2019 برمس#د 5 في تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئما�ا ةنجل.ا ءاسؤر قافتا عم شىöی ابم 29

060219.pdf-JD-Document-Engagement-of-Protocol-NOTE-EGUIDANC-content/uploads/2019/02/5. 
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 ةی[س�ئرلا لئاسرلا
 ةیلوؤسلما اÕقتا* لى* عقتو .ةیلوXا تماظنلما يفظوم ةملاس نع ةیللمحا Í*افلا تاهلجا ىX ين*وطتلماو ينفظولما هافرو ةملاس ةیهمºٔ لقت لا •

 لى* زكر; تاسرمابم ذ¿pٔا يغñ6یو .‘ىذpٔا قالحإ مد*’ ئداببم متزلت انهºٔو ،ءكاشرلا لىإ ةربرم يرê رطامخ ر'رتمÜ انتكاºشر عیجش÷ مد* نماض نع
 .مادBت�سلال Íباقو ةذفy تاسرمالما هذه نوك; نºٔو ،هافرلاو ةملاسلا

 بولسpٔا نم لاًدب( تامولعلماو تاردقلا سماقتو ،همافتلاو ةقثلاو ،^دابتلما ^ءاسلماو لدابتلما ماترjäو ةاواسلما لى* ^وؤسلما ةكاشرلا زك;ر; §
 .لیغش*لا تا�îبل ة6حاصلما ت�وعصلa ةSÊ*ن ةنورلما نم دیزم ءادبإ 19-دSفو� قای�س بلطتی ماك .)هاتجj يداpٔäا

 عم قيا6*سا كلش© كراش*ن�س ماك .ئدابلم� متزلت تيلا ةیللمحا ةیناسFلإا Í*افلا تاهلجا عمدن�سو .انلعم يمصم في ةسخار ةیناسFلإا ئدابلما لظت §
 .ةب�سانلما قرطل� )ةیللمحا ةموكلحا âذ في ابم( نياسFلإا لمعلا لامج جرا¿ Í*افلا تاهلجا

 لى* رارقلا عنص تایلعمو قی�سñتلا تایلºý في لاðعف كلش© طارنخjو يجنهم كلش© ةیللمحا ةكراشلما ينكتم لى* لعماو ،ةیللمحا ةداSقلا عمدا §
 .Íماشلا ةیناسFلإا ةباÊت�سj ةطخ حSقنت في يرطقلا ىوت�سلما لى* ةداتعلما تماهاسلم� قلعتی aف �aس لا ،نيطولا نودو نيطولا ن'دیعصلا

 ة*سر© ةد*اسلما يمدقت لºٔÖ نم ةSمامpٔا طوطلخا في ةیللمحا Í*افلا تاهلجا دشح Íصاولم طðسjمُو نرم لیوتم يرفوت يروضرلا نم نوكی�س §
 مكاحºٔ عضو نماضو ،ءاض²قj بسح ،ئماقلا لیوتمÜا ةمجر� ةدا*إ لى* âذ د*اس_ فوسو .نكاملإا ردق شرا6م كلش© اهيرفوتو ،ةیلاعفو

 .اهذSفنتو جمابرلا ةطشºٔF عمدت ةعیسر

 لىإ ةمðدقُلما ر'راقتلا في متهاركاتباو مهلعمو مئهماسٔ»ب ةäاصر فاتر*jو ،نيطولا نودو نيطولا ن'دیعصلا لى* ينبیجت�سلما ةنكام زار�إ بيجو §
 .ةماعلا تلااصتلاا عیجم فيو ةنحالما تاهلجا

 .ةیدمج تكاºشر للا¿ نم ةینمتلاو ملاسلاو نياسFلإا لمعلا ينب ةقلاعلا ذSفنتو "لضفºٔ كلش© ءانبلا ةدا*لإ" ةصرف 19-دSفو� ةمزºٔ لثتم §

 ةیحصلا رطاåاو ةیا*رلا بجاو
 تماظنلما حبصتو ،رطاåا عیجم يدافت لیحت�سلما نم حبصی ،ةدقعم ةیناسFإ تا�îب دوجو عم ةیلما* ةیصح ئراوط ^الح ةباÊت�سj نماتزت امدنع
 ،âذ بناÖ لىإ ،اهل يغñ6ی هنإف ،نيوناقلا ةیا*رلا بجاوب ةنیدم نوك; لا �îبو ،ينیللمحا وºٔ ينیلوXا ءاوس ،ايهفظوم ةیا*ر بجاوب ةنیدم ةیلوXا
ºٔم كلش© زكر; نÕفختلاو ينیللمحا ءكاشرلا ةملاس ز'زعت في بساSا ر'رتم نم نكاملإا ردق فåإ ابه ةصالخا رطاÜميه.    

 اتهرادإو اتهدä نم فSفختلاو ةیللمحا Í*افلا تاهلجا اهل ضرعتت نºٔ لتميح تيلا رطاåا دیدتح لى* اًعم لمعلا ائهكاشرو ةیلوXا تماظنملa يغñ6یو
 ،يربادتلا هذه لمش÷ نºٔ يغñ6یو .ةیحصلا ةیا*رلا عمدو ةیÕمpٔا رطاåا ةرادلإ ةصðصخمُ تاءارجإ ةكاشرلا تاقافتا نمضتت نºٔ يغñ6یو .انهع غلابلإاو
 طوطلخا في ئراوطلا جمار� يفظوم عیجم ميهف نبم ،ينینعلما ينفظولما مادBت�سا عمد ،ةیلماعلا ة§صلا ةمظÕم تايهجوت عم شىõی ابمو نكمSl ºٔح
 .ةیبطلا تادادملإا لى* لوصلحاو ةیصخشلا ةیاقولا تادعلم ،ةSمامpٔا

 جمابرلا ذSفنت نم منهكتمو ينیللمحا ءكاشرلا يمتح ة�îب Ôته تاداشرلإاو تاسای�سلاو يربادتلاو نمpٔا ةرادإ مظن نºٔ نمضت نºٔ ةیلوXا تماظنملa يغñ6یو
 بیردتلا جمار�و مظنُلا في رظنلاو ،ةیحصلا رطاåاو ةیالحماو نم�pٔ ةقلعتلما تامولعلما قيا6*سا كلش© رطاش*ت نºٔ اهل يغñ6ی ماك ،اÕًكمم âذ نكا ماكل
 ةهماسلما لºٔÖ نم ينیللمحا ءكاشرلa لیوتمÜا رفوت نºٔ ،نكمSl ºٔح ،اًضیºٔ اهل يغñ6یو ،متهملاسو سانلا ةصح لى* ظافلحا لى* د*اس÷ نºٔ انهٔ»ش نم تيلا

 ،âذ جاردإ نكيمو ،نياسFلإا مهلعم ءادºٔ ءانثºٔ ةافولا وºٔ ةباصلإا وºٔ ضرلما ^اä في ميهفظولم ةیبطلا تاÖای²حj ةیطغتو نيSمٔ»تلا ءاطغلا يرفوت في
 .ةشرابلما يرê فیلكاتلا ةیطغتل تلادبلا في ةب�ساÕم ةد{ز ءارجإ كلش في ،ءاض²قj بسح
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 19-دsفو¦ ةی[شاف قای[س في ةنورلم¤ مس£ت ¢وؤسم ةكاشر تاقافتا
 ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عم ةئماقلا ةكاشرلا تاقافتا ضارعت�سلا ةصرف 19-دSفو� ةمزºٔ قای�س في نياسFلإا لمعلا ينطوت لىإ ةدیاتزلما ةÖالحا حS*ت
 في لاðعف توص اهل ىطعمُ ةیلمح Í*اف تا: عم 30ةكاشرلا ئدا6مو ةاواسلما حور لى* زك;ر; ىرخpٔا ةدیدلجا تكاºشرلاو انهºٔ نماضو ،اهلیدعتو
 بيجو ،دعُب نع تكاºشر ةماقإ لõحا دیاز; ءوض في اًضیºٔ ةغل� ةیهمºٔ ئدابلما هذهلو .دصرلاو ذSفنتلاو ةینايزلما داد*إو جمابرلا يممصتو يمSقتلا تایلعم
 .دعُب نع عیراشم ةرادإ درمج نم لاًدب دعُب نع تكاºشر ةماقإ ةیلمعل لباقم مõها ءلایإ

 ر'رتم� ،31نرلما لیوتمÜا نٔ»ش© ة²قؤلما ةی�سîئرلا اهلئاسر في ،ةنجلaا هتعطق يcا ماتزللا� تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماXا ةنجلaا ءاضعºٔ يركذت رديجو
 ذSفنت في ةنورلما ءادبإ ةیلوXا تماظنملa يغñ6ی ،ةئماقلا تاقافتلا� قلعتی aفو .)نویللمحا ءكاشرلا ميهف نبم( ءكاشرلا عیجم لىإ طی�سjتلاو ةنورلما
 امدنع 32ةSفاضإ فیلكا; نود دیدتمÜا لºٔÖ نم طوشرلا طی�سjت نع لاًضف ،ةعیسر ةمجر� ةدا*إ ءارجإ لõحا لىإ ةÖالحاو ،لماش كلش© جمyبرلا
 يغñ6یو .فیلكاتلا ةیلهºٔو ةینايزلما ةنورم نٔ»ش© ةی�سîئرلا لئاسرلa اًقفو ةنحالما تاهلجا اهحS*ت ةنورم يºٔ لسلس÷ لى* ةولا* ،اÕًكمم âذ نوك'
aا تماظنملXةیلو ºٔا اذبه حماسلا لىإ ةنحالما تاهلجا وعدت نÜيقلت نماضو جنه ºٓافلا تاهلجا ءار*Í ماظتن� اهعم لصاوتلاو اتهاقیلعتو ةینطولاو ةیللمحا 
 .ÍمكاÜا ةSفافشلا قSقتح لºٔÖ نم

 صرانع جاردإ ةدیدلجا ةكاشرلا تاقافتلا يغñ6ی ،بیرقلا ل6قت�سلما في 19-دSفو� ةمزºٔ رºoٓ رتم�س÷ نºٔ عقوتی هنpٔ اًرظن :ةدیدلجا ةكاشرلا تاSقافتا
 ماك .ةیللمحا Í*افلا تاهلجا ةمادت�سا لºٔÖ نم تاون�سلا ددع²مو ضرغلا ددمح لیوتمÜا صرف نم ةدافت�سj يمظعت لىإ يعسلا عم ،ةنورلما نم Íثامم
 لى* دیٔ�»تلا عم اًفاصنإ ثركºٔ ونح لى* رطاåا سماقتو ،ةماعلا تاقفنلاو ةی�ساسpٔا ةشرابلما فیلكاتلا نٔ»ش© اًمكاحºٔ تاقافتلاا هذه نمضتت نºٔ يغñ6ی
ºٔح ^دابتلما ^ءاسلما ةیهمSهتاذ ردقل� لاًوؤسم قافتلاا كي'شر نم كل نوك' ث ºٔا هك'شر مامpٓك;و ،رخSلا رواش*ل� جمابرلا فیñف طشa بîمانه 
 .âذ نكمSl ºٔح ،ةیللمحا تاعتم!ا نم ماظتن� در; تيلا ةیجنهلما ءارpٓاو تاقیلعتلا لىإ اًداÕ*سا

 نوك; نºٔ يغñ6یو .قی�سñتلاو لاصتلااو ةصرانلما ةطشºٔFو تایجیتاترسj عضو في ةیلوXا تماظنلماو ةیللمحا Í*افلا تاهلجا نواعتت نºٔ يغñ6یو
 كلش© ةكراشملa ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عمد يغñ6ی ،اÕًكمم âذ نوك' Slحو ،نونحالما اهضرفی تيلا طوشرلا âذ في ابم ،ةضحاو ^دابتلما تاعقوتلا
 نم ن'رضرتلما نكاسلا عم ةكراشلما دصرو ،تاÖای²حj يمSقت تایلعم ءارجلإ اًمكاحºٔ ةكاشرلا تاقافتا نمضتت نºٔ يغñ6ی ماك .يننحالما عم شرا6م
 .19-دSفو� ةی�شافل يدِّصتلa ةینطولا تلاو�وتوبرلا عم قس*ی ابم âذو ،ةیللمحا تاءارجلإاو ةباÊت�سj تارارق في مCاهسإو تامزpٔا

 ز'زعتل ينمادت�سلما عمXاو رl*سj رفوت نºٔ ةیلوXا تماظنملa يغñ6ی ،ةیللمحا Í*افلا تاهلجاو ةیلوXا تماظنلما نم كل تاردق ن'ا6*ب فاتر*j عمو
 اهسفنل اتهددä تيلا لpٔÖا Íیوط ةی�سسؤلما تاردقلاو تاÖای²حj ساسºٔ لى* âذو ،19-دSفو� ةمزºٔ رºoٓ ةا*ارم عم ةیللمحا Í*افلا تاهلجا تاردق
 .ةیللمحا Í*افلا تاهلجا هذه

 ةداsقلاو نياسFلإا لمعلا ينطوت
 تيلا ناÆبلا في ةئماقلا قی�سñتلا كل»یهو ةباÊت�سj تایلºý مادBت�سا لصاوت�س ةیناسFلإا تایلمعلا نÍ ºٔماشلا ةیناسFلإا ةباÊت�سj ةطخ دكؤت

Xكلیه لعفل� ايه aلإا لمعلFموكلحا مظنُلا عمدیو لكم' نياسSططخو ةئماقلا ةیللمحاو ةینطولا ة jت�سÊشرلاو ةباºبيجو .تكا ºٔقلا نوك; نSةدا 
 لیتم تيلا ةSموكلحا يرê ةیلوXا تماظنلماو ةد§تلما ممpٔا تلاكاو لى* âذ صر²قی لاºٔو Öكمٔ»ب نياسFلإا عتم!ا عمد لى* لمعت نºٔو ةیئاو²حا ةیناسFلإا
 .33بركºٔ كلش© روهظلا لىإ

 نوك; نºٔ يغñ6یو .34ةاواسلما مدق لى* ةیناسFلإا ةیرطقلا ةقرفpٔا في ةیللمحا Í*افلا تاهلجا جاردلإ تاوطخ ذاتخا نياسFلإا لمعلا يقسñلم يغñ6یو
 ةیلیغش*لا ةیهمpٔا لىإ اًداÕ*سا âذو ،ةیلوXاو ةینطولاو ةیللمحا تماظنلما لى* يواس*ل� اهقیبطت عم ةفافشو ةضحاو رای²خj تایلعمو يریاعم

 
 علاطh نكيمو .رحمٔ�ا للاهلاو رحمٔ�ا بیلصلا ةكرحو ،ليو�ا كنبلاو ،ةدµتلما ممٔ�ا تلاكاوو ،ة�موكلحا ير© تماظنلما نم ةیناسoإ ةمظ¿م 40 نم ثركٔ} �ذ لشمو ،2007 ماx في "ةكاشرلا ئداðم" يلماعلا نياسoلإا برنلما دتمعا 30
xم نع تامولعلما نم دیزم لىðاو ،ة�فافشلاو ةاواسلما ئداñش1 تاداشرإ نع لاًضف ،لمكاتلاو ةیلوؤسلماو ،ئجاتنلا ق�قتح ونح ه�ولما جنهúٔنم ،ذ�فنتلا ن æلياتلا طبارلا للا: -ps://www.icvanetwork.org/principleshtt

commitment-statement-artnershipp 
response-humanitarian-funding-flexible-messages-key-https://interagencystandingcommittee.org/other/interim- :لياتلا طبارلا ةرþز 6رV نرلما لیوتمñا نúٔش1 ة/قؤلما تاداشرلإا لىx علاطلال 31

iasc-developed-19-covid-and 
 هتاذ عجرلما 32
  response-humanitarian-19-covid-https://www.icvanetwork.org/resources/localization :لياتلا طبارلا برx نياسoلإا لمعلا ينطوتو 19-د�فو" ةیjشاف نúٔش1 ةیعوطتلا تلاكاول. ليو�ا سلÔا ةقرو 33
 تþلاول منهم كل ماترPا ،ةیناسoلإا ةیرطقلا ةقرفٔ�ا §الحا هذه في هم ن3Vا ،ينكراشلما لىx بيجو .متهوقو مهمحج نع رظنلا ضغب ةكاشرلا ءاضعٔ} ينب لدابتلما ماترhP بلطتت تيلا "ةكاشرلا ٔ}دðم" في ةاواسلما عم �ذ شىöی 34
 .رخٓ�ا اه9اوی تيلا تاماتزلhو دو�قلm منهم كل فاترxاو ،اهللاقتjساو اتهاماتزلاو ةیللمحا �xافلا تاهلجا ةیلاو �ذ في ابم ،رخٓ�ا

https://www.icvanetwork.org/system/files/versions/Principles%20of%20Parnership%20English.pdf  
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 ةیلوXا Í*افلا تاهجلa ىطعُلما هتاذ ردقلا ةیللمحا Í*افلا تاهلجا ءاطعإ نماض نياسFلإا لمعلا يقسñلم يغñ6یو .ةیناسFلإا ئدابلم� ضحاولا ماتزلjو
aتاشقانلما في ةكراشلماو ةهماسمل jیو .رارقلا عنص ةیلعمو ةیجیتاترسñ6لجا روظنلما ةا*ارم يغñافلا تاهلجا جمد دنع نياس*Í في ةینطولاو ةیللمحا 

 .ةیئاسñلا تاداSقلا عمدو ةºٔرلما توص جاردإ نماضل âذو ،قی�سñتلا كل»یهو رارقلا عنص ةیلعم

 قی[س\تلاو نياسFلإا لمعلا ينطوت
 يغñ6یو .قی�سñتلا تایلºý في Í*افلا تاهلجا هذهل ةطشñلا ةكراشلما في ةد{ز� ةینطولاو ةیللمحا Í*افلا تاهلجا لى* دیاتزلما دõعj لماكت�سا يغñ6ی
aقلSلإا ةداFةیناس ºٔافلا تاهلجا ءاو²حا عمدت ن*Í و دٍمجو قس*م كلش© اتهكراشمو ةیللمحاFفي طش ºٔت ةقرفñو تا*وم!ا/تا*اطقلا قی�س/ºٔتا*وم!ا و 

jةیراش*س jو ةیجیتاترس/ºٔو êذ يرâ نم ºٔت�سلال طیطختلا ةقرفÊاو ةباpٔماعلا ةقرفÍ *ذ بلطتیو .نيطولا نودو نيطولا ن'دیعصلا لىâ 
 لى* ةرداق ةیللمحا تماظنلما نوك; نºٔو ،ايهف ينكراشلما ةغلa ةا*ارم ثركºٔو ءاو²حا ثركºٔ تا*õجj ايهف نوك; ة�îب ةئیتهÜ ةسوملم تاوطخ ذاتخا
 نيطولا ينیوت�سلما لى* ةكترشلما ةداSقلا راودºٔ ليوت لºٔÖ نم دراولما ةä]إو عمXا يرفوت عم ،رارقلا عنص ةیلعمو تاشقانلما في دٍمج كلش© ةهماسلما
ºٔبسح ،نيطولا نود و jءاض²ق. 

 فاتر*j لى* تا*اطقلا/تا*وم!ا يقسñمو تلاكاولا ءاسؤرو ةیناسFلإا ةیرطقلا ةقرفpٔاو نياسFلإا لمعلا يقسñم عیجش÷ ،ةصا¿ ةفصب ،يغñ6یو
 عیجش÷ يغñ6یو .تا*õجj ءدب ل6ق ةSفكاÜا تامولعلما لدابت مد*و ةقا*لإاو يرباعتلاو ةغلaا âذ في ابم ،ÍمكاÜا ةكراشلما نود لوتح تيلا قئاوعل�
 نم نكتم; كي ةیللمحا تماظنملa حایترj نم دیزم لیهس*ل âذو ،اÕًكمم âذ نوك' Slح ةیضاترفj ة�îبلا في تىح ،تا*õجلال ةیروفلا ةجمترلا
 دق تيلا قئاوعلا صیلقتو دیدتحو ؛تا*اطقلا/تا*وم!ا في ةیللمحا Í*افلا تاهجلa تا*õجj ةغل ةä]إ نماض âذ لمشîسو .ةیلاعفب ةكراشلما
 مادBت�س� ةیضاترفا تا*õجا يمظنتو ؛ةقا*لإا يوذو باب�شلا تا*ومجمو تایلقpٔا تا*ماجو ةیئاسñلا تا*الجما بناÖ نم ةید!ا ةكراشلما قوعت
 ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عم رواش*لاو ؛تنترنلإا بر* تoدالمحا لىإ مماضنj ةیللمحا تماظنملa حS*ی ابم عساو قاطن لى* اCادBت�سا لهس_ تاقیبطت
 دقعب حماسلا دنع âذو ،)طقف ةیلوXا Í*افلا تاهلجا سîلو( ةیللمحا Í*افلا تاهلجا تارقم في تا*õجj يمظنتو ؛لماعpٔا لودÖ عضو نٔ»ش©

jجõ*ةیصخشلا تا. 

 ئجافلما ل7دتلا لى# ةیلو1ا تاردقلا ه*جوت ةدا#إ
 كیشرلa ةعب] شرñلÍ aباق ةیطای²حا ةقرفٔ»ب ملهماكت�سا نكيم ن'cا ينیلوXا ئجافلما ل¿دتلا ءابر¿ نم ةئماقب ةیلوXا تماظنلما نم دیدعلا ظفتتح
 عسوتلا ايهف مزلی تيلا ^الحا âذ لمش_و ،بسانلما تقولا في تامزٔ\ل ةباÊت�سj لºٔÖ نم ءابرلخا ةردق ئجافلما ل¿دتلa ةیلpýا هذه رفوتو .ليلمحا
 يغñ6ی ،19-دSفو� ةمزٔ»ب ةطبترلما لقنتلاو رفسلا لى* ةضورفلما دوSقلا   ءوض فيو .)L3 ة�فلا نم نلا*ٕ� اًیسمر هیلإ زمرُ' ام( ةموظنلما قاطن لى*
 دافیإ نم لاًدب ةیلمح Í*اف ةهبج دعُب نع Í*اف ة: طبر; اًركاتبا ثركºٔو ةعماد ةفیظو ونح تایلpýا هذه ضعب هSجوت ةدا*إو لیدعت نكامإ في رظنلا
 .35ةشرابلما ةباÊت�سj ةطشºٔF قی�سñتو ةداSقل ينیدیلقت ئجافم ل¿دت يفظوم

 تاÖای²حا ةیبلتل ةمزلالا لئاسولاو ةبرلخ� ةیللمحا Í*افلا تاهلجا عمد لºٔÖ نم اًیلود اÕًماضت اهدSقعت ةÖردو ةمزpٔا محج بلطتی ،ىرخºٔ ةSحy نمو
 لى* Æبلا ل¿اد نم ئجافلما نياسFلإا ل¿دتلا تایلºý ز'زعت âذ في ابم ،ةیلمح لئادب فاشكت�سا يغñ6یو .ةÕمºٓ ةقیرطبو بسانلما تقولا في سانلا

 ينفظولما نم دیزلما ينیعت في رظنلا يغñ6ی ماك .START36 ةكب�ش هب تعلطضا يcا قباسلا لمعلا نم سورXا صلاBت�ساو ةیولوpٔا لjSس
 تاهلجا زعج لىإ تاîÕیعتلا هذه يدؤت لاºٔ نماض عم ،ينیلود ينفظولم ة�جافلما شرñلا تایلمعل لیدب� ،ينینطولا ينفظولما راب� �aس لا ،ينینطولا
 .19-دSفزك ةمزºٔ تاÖای²حلا ةباÊت�سj لى* اتهردق ز'زعتو لیكم; لىإ لب ،لمعلا نع ةیللمحا Í*افلا

 لیوتمZا
 تاودpٔا نضم ،نورخºٓ ءكاشر اهر'دی تيلا قیدانصلا âذكو ةد§تلما ممٔ\ل ةعباتلا ةعðمجُلما ةیرطقلا قیدانصلا âذ في ابم ،ةعðمجُلما قیدانصلا جردنت
 تاهلجا عیجش÷ في ةیلاعفل� ةعðمجُلما قیدانصلا تایلºý مس*ت ماك .نرم لیوتم لى* لوصلحاو تاäترقم يممصت ةیللمحا Í*افلا تاهجلa حS*ت تيلا ةماهلا
 ه*ابتا ةعðمجُلما ةیرطقلا قیدانصلا ىدارف نم دٌد* ىدبºٔ دقو .ليوXا قی�سñتلا كلیه فيو تا*وم!ا في بركºٔ ةروصب ةكراشلما لى* ةیللمحا Í*افلا

 
 دیزV وحنلا اذه لىx ئجافلما لæدتلا ةطشoٔ} ه�جوت ةداxإ نٔ} تد�و دق تاردابلما هذه لLم نٔ} لىإ )21 ةµفص( 2018 ماعل )سياسٔ�ا نياسoلإا لمعلا رایعم( CHS ةمظ¿م نع رداصلا ئجافلما نياسoلإا لæدتلا لðقتjسم رVرقت يرش# 35
 .ةیلاعف ثركٔ} كلش1 ةیللمحا تاطلسلا عم لاصتلاا نم ةیللمحا �xافلا تاهلجا نكيم امم ،ةثركاñا نم نVرضرتلما عم ةكترشم ةیؤر لىإ اًدا¿ïسا ةینطولاو ةیللمحا �xافلا تاهجل. ىوصقلا ةیعöجh ةيمقلا نم

36 V6ر hعلاط xش لىjةكب START ñرتمVةردقلا ر xدتلا لىæذو ،ئجافلما ل� xطبارلا بر: capacity-surge-engage/transforming-https://startnetwork.org/start  
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aم ،ةيملسلا تاسرماملØا لÜلیوتم êا ةرادإ ينستحو ،ضرغلا ددمح يرåجوت عمدو ،ةیلالما رطاSا هpٔشرلا ينستحو ،دادنºهذه سماقت نكيمو .تكا 
 .ىرخºٔ تاقای�س في ايهÜإ داÕ*سjو تاسرمالما

 ةیئاسñلا تماظنلماو ةºٔرلما قوقبح ةینعلما ةیللمحا تماظنلما âذ في ابم ،ةینطولاو ةیللمحا ةSموكلحا يرê تماظنلما صرانت نºٔ ةیناسFلإا تاداSقلa يغñ6یو
 يرêو ةنزاو²م تارارق ذاتخا تایلعم في لمكا كلش© اه=اشرإ لºٔÖ نم âذو ،ةشمهلما تا�فل� ةینعلما نيدلما عتم!ا تماظÕم نم âذ يرêو 37ةیللمحا
 تا*ماجلa نكيم ماك .تایلمعلا هذه في تماظنلما هذه لØم كاشرإ مد* بُلغَی هنºٔ لىإ يرش÷ ð̂دºٔ كانه نºٔ ذإ ،عðمجُلما لیوتمÜا تاصصمخ نٔ»ش© ةيز§²م
 في تای²فلاو ءاسñلا تاÖای²حا ةیبلت لºٔÖ نمو ةیئاسñلا تماظنلما لºٔÖ نم صصّخُلما 38ةیناسFلإاو ملاسلa ةºٔرلما قودنص لىإ لصت نºٔ ةیئاسñلا

äا تلااpٔفي يرب� هماسكم تماظنلما ¹ت ةیهمٔ»ب يملس*لا بيجو .تامز jت�سÊةبا pٔفو� ةمزS19-د. 

 رادُلما SAFER قودنص وSTART، ºٔ قودنص لØم ،ىرخpٔا عðمجُلما لیوتمÜا تاصÕم ز'زعتل ةًصرف 19-دSفو� ةمزpٔ ةباÊت�سj نوك; ابمرو
 عباتلا رl*سj لºٔÖ نم ةینطولا تایعلجما فلاتحو ،ليوXا داتحلال عباتلا ثراوكلا تلااä في ةثاêلإل ئراوطلا قودنص وºٔ ،ينبلفلا في ةیلمح ةداSقب

 ةشرا6م لیوتمÜا هSجوتل دو: لذب يروضرلا نم ،لثلم�و .ءاض²قj بسح ةدیدÖ لیوتم تاäترقلم ةصرف وºٔ ،رحمpٔا للاهلاو رحمpٔا بیلصلا ةكرلح
 .ةSمامpٔا طوطلخا في اهرود راطإ في اCاهسإ ز'زعت نكيم تىح ليلمحا كملحا تاسسؤم لىإ

 ةیللمحا ةكراشلما نم ىرخtٔ لكاشtٔ عمد
 لمعلا ينب ةقلاعلا لمش_ جنه راطإ في âذو ،اهعمدو ةیللمحا تاموكلحاو ةیللمحا تاعتم!ا تاداSق نم ىرخpٔا لكاش�pٔ فاتر*j اًضیºٔ يغñ6ی
 ،)ءاسñلاو لاÖرلا نم( ةیللمحا تاعتم!ا وºٔ تåaا ةداقو ينîنیXا ءماعزلاو ىرقلا خوی�شو ت{Æبلا ءاسؤر رود �aس لا ،ةینمتلاو ملاسلاو نياسFلإا
 نكاسلا لØم ىرخpٔا ةفیعضلا تا�فلا لیثتم وºٔ ةقا*لإا يوذ نم صاBشpٔا تماظÕمو ناسFلإا قوقح تماظÕمو باب�شلا تماظÕم نع لاًضف
 ةعیبط نºٔ لاإ ،نياسFلإا لمعلا لامج في ينل*افك تاهلجا هذبه ةدا* فاتر*j مد* نم غمرلا لى*و .ليلمحا عتم!ا ىوت�سم لى* ن'دشرلماو ينشمهلما
 .ةیناسFلإا ئدابملa اًقفو كلش*ت نºٔ بيج Í*افلا تاهلجا هذه عم ةكاشرلا

 ضرفت تيلا تلاالحا فيو .ةیللمحا متهاعتممج ل¿اد 19-دSفو� ةمزpٔ ةباÊت�سj ةرادإ قی�سñتب اوموقیل ةداقلا ءلاؤه لى* تاموكلحا دتمعت دق ام اًيرثكو
 تاسسؤلما يدؤت ام اًيرثك ،لاثلما لjSس لىعف ،دSحولا بیجت�سلما هي اتهاذ ةیللمحا تاعتم!ا حبصت دق ،ةكرلحا لى* ةماصرلا ةغل� اًدوSق ةموكلحا ايهف
 تاسسؤلما يدؤت ماك .ىرخpٔا Í*افلا تاهلجاو ةموكلحا ايهف دÖاوتت لا تيلا قطانلما في ةماعلا ة§صلا تامد¿ يمدقت في اًيرب� اًرود ةیللمحا ةñSیXا
 يریغتو ،Üورلاو سيفنلا عمXا يمدقتو ،صمولا ةفحكام لØم ،ةیاغلa ةی�ساسºٔ نوك; انهºٔ يرê ،نويرØكلا اهسملی لا دق لئاسم في اًرود ةیللمحا ةñSیXا
 .ةیللمحا تاعتم!ا اهل اهحنتم تيلا ةقثلاو ةطلسلا بjس© ةيرطلخا كولسلا طانمºٔو تادقتعلما

 ز'زعتل ةدیدÖ عمد جذانم ءانب اهل يروضرلا نم نوكی�سف ،دودمح كلش© لوصولا عم وºٔ دعُب نع ةكراشلما لىإ ةیناسFلإا تلاكاولا ىعس÷ �îبو
 ةیداشرلإا ةر�ذلما    عم شىõی ابمو .مهعمدت ن'cا نكاسلا تا�ف نضم ينئ�شy ةداق عم لمعلاو ،ةیللمحا تاعتم!ا في ين*وطتلماو ينلماعلا عم تاقلاعلا
 نم âذ في ابم ،ةیئاسñلا تاداSقلa اهز'زعتو اهعمد Íصاوم ةیناسFلإا تلاكاولا لى* بيج ،تلاكاولا ينب ةكترشلما ةئماXا ةنجلaا نع ةرداصلا ة²قؤلما

 ة*وفدم يرê نوك; ام اًبلاê تيلا( ةی�ساسpٔا ةیا*رلا تامد¿ يرفوت في ةºٔرلما رودب فاتر*j عم ،Íصلا تاذ ةیئاسñلا تكاب�شلا وºٔ تماظنلما للا¿
 تاضرملماو تاî6بطلا نيهف نبم ،39يحصلا عاطقلا في ينلماعلا نم %70 لىإ لصی ام ءاسñلا كلش÷ ماك .ةیللمحا نتهاعتممجو نهسرpٔ )رجpٔا
 ،)ءاسñلا نم نتهîبلاê( يعõجj عونلا لى* ئماقلا فنعلا ةفحكابم ةینعلما Í*افلا تاهلجا فینصت يغñ6یو .تایحصلا تاینهلما نم نهيرêو تلاباقلاو
 ةیاقولا تادعبم اهدیوز; عم ،"ةی�ساسºٔ تامد¿" مدقت تا: اهرابتع� ،"ةیلظلا ةئحالجا" سم� هیلإ راش_ aف ،جاوزpٔا ينب فنعلa ىدصتت تيلا
 .ةSفكاÜا ةیصخشلا

 ة§صلا ئراوط تلاالح ةباÊت�سj في ً{رومح اًرود يدؤی نºٔ ،لماعpٔا تكاب�شو تكاشرلا ىدارف âذ في ابم ،اًضیºٔ ليلمحا صالخا عاطقلa نكيمو
 ما* في اSقیرفºٔ برغ في لاوبیإ ء�و شيفت للا¿ ،لاثلما لjSس لىعف .ةكرلحا دیSقت تاترف للا¿ ةیعیبط ثراو� عوقو ^اä في âذكو ،ةماعلا

 ةیلاعفب ةكراشلما لىإ Ýوعدم وهو .41يرادلما Xوراه راصعلإ ةباÊت�سj قای�س في وتاوناف في نpٓا وه ماك 40اًماه اًفیلä صالخا عاطقلا نكا ،2014
 

 لىx ئماقلا فنعلا ةفحكام لامج في نياسoلإا لمعلا ينطوت لوح ةیلماx ةسارد ؟نهارلا عضولا لىx ظافلحا ؤ} نياسoلإا لوحتلا" ،يعöجh عونلا لىx ئماقلا فنعلا نع ةیلوؤسلما لامج في نياسoلإا لمعلا ينطوتب ةینعلما لمعلا ةقرف 37
 2019 برمس#د "يرطقلا ىوتjسلما لىx يعöجh عونلا لىx ئماقلا فنعلا ةفحكالم ةیعرفلا تاxومÔا للاæ نم يعöجh عونلا

38 https://wphfund.org/  
39 en/index.htm--ilo/newsroom/news/WCMS_741060/lang-the-global/abouthttps://www.ilo.org/  
40 sector-private-and-https://www.oxfam.org/en/research/ebola 
41 appeal-vanuatu-https://www.connectingbusiness.org/harold 
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 قوقحو لماع�pٔ ةقلعتلما ةیيهجوتلا ئدابلم�و 42ة6جاولا ةیانعلا لذبل ةد§تلما ممpٔا تابلطتبمو تلاكاولا ئداببم متزلت تيلا ةئماقلا لماعpٔا تكاب�ش عم
 âذو ،اهعیجش÷و ةیللمحا ت{ترشلما مادBت�سا ،نكمSl ºٔح ،يغñ6یو .نياسFلإا لمعلا عمX هدادعت�ساو ةیناسFلإا ئدابملa هماترäا ءادبإو 43ناسFلإا
 ةیللمحا ت{ترشلما في لالحا وه ماك Íتملمحا دايرت�سj ت{د§تل يدِّصتلاو دیروتلا Íسلس في تايرٔ¿»تلا لى* بلغتلاو ةیللمحا تاداص²قj طی�شñتل
 .ةیصخشلا ةیاقولا تادعم نم

 نكاسلا ىX نياسñلجا روظنملa ةیعارلماو اSًفاقث ةئملالماو Íضفلما لاصتلاا تاوÕق ةفرعم âذكو تامولعلما نم تاÖای²حj يمSقت يروضرلا نمو
 عم براقتلا نماض في هیدؤت ماه رود ةیعاذلإاو ةیقمرلا لئاسولa حبصی ،هÖول اً:و لصاوتلا جنهُُ قیبطت رذعتی Slحو .ةفیعضلا ةیعرفلا متها�فو
 تاهلجا عمد يغñ6ی ،ةیصخشلا جُنه�Üُ كستمÜا رذعت دنعو .ةیللمحا Í*افلا تاهلجا ةكراشبم ةیÕفلا اهاودÖو اتهمءلام ىدم يمSقت بيج هنºٔ يرê ؛نكاسلا
 باب�شلاو لافطpٔاو تای²فلاو ءاسñلا لØم( ةفلتåا ةینكاسلا تا�فل� ةصالخا ةیالحما تاÖای²حا ةیبلتل اهفیSك; نكيم لب�س دايجإ لºٔÖ نم Í*افلا
 .اًداع6*ساو افعض تا�فلا ثرك�a ºٔس لا ،)âذ لىإ امو ينن�سلماو تایلقpٔاو ةقا*لإا يوذو

 ^اðعفلا تایجیتاترسj فلتمخ ينب علجما يروضرلا نم ،ةیناسFلإا تامزٔ\ل ةباÊت�سj في كراش÷ تيلا ةیلوXاو ةیللمحا Í*افلا تاهلج� قلعتی aفو
 لى* âذ يوطنیو .ةینمتلاو نياسFلإا لمعلاو ئراوطلا تلااä في ة§صلا تا*اطق راطإ في ةقسñم ةقیرطب ةیعتم!ا ةكراشلماو رطاåا نع غلابلإل

 .ضرلما راش*نا ءاو²حلا كيولسلاو يعõجj يریغتلا جنهُُ قی�سñتو ضرلما لوح مهفلا ءوسو تامولعلما في قاطنلا عساو صقنلا ةلجاعم ةروضر

aتامولعلما نم دیزمل ºٔو aر' ،ةد*اسلما لى* لوصحل{ عم لصاوتلا: jا داتحXا بیلصلا تایعلجم ليوpٔا للاهلاو رحمpٔف :رحمSرو²ك} 
  .pmajwa@unicef.org اوجام نويملSف :فسîنویلا ؛a.stodart@ifrc.orgvictori ترادوت�س

  

 
42 https://www.unglobalcompact.org/library/3431  
43 https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf  
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 ىرخcٔ ةیّيملعت دراوم
 
 )طباورو بض"قم فصو(

  
 
 

 ساsقلا تاودtٔو لعم راطإ
 
 ذÕم تاردابلماو جمابرلاو عیراشلما نم يرØكلا في هیلإ داÕ*سjو هفیSك; تمّو ،نياسFلإا لمعلا ينطوت ةدّ* تارتمؤمو تاسارد تلوانت دقل
 هب موقت ام ع6ّ*تب نياسFلإا لمعلا عاطق ºٔدب ،̂ٔ»سلما هذه لوح ةیراÖ لاز; لا تاشقانلما نºّٔ ينä فيو .نياسFلإا لمعلa ةیلماعلا ةمقلا دقع
 رَوِّطُ ،âذك .نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ىبركلا ةقفصلا تاماتزلا ذSفنت في مدّقتلا ساSقبو اهطاشF ن�امºٔو تلاامجو Í*افلا تاهلجا
 لمعلا لامج في ينطوتلا ىوت�سم عفر هینعی ام وºٔ نياسFلإا لمعلا ينطوت رºٔd نع ّ^دpٔا ساSقل تاودpٔاو لمعلا رطºٔ نم دٌد* ارًخؤم
 تاودºٔو لعم راطإو نياسFلإا لمعلا ينطوت ىدم ساSقل NEAR ةكب�ش لعم راطإ كلّش_و .ليمعلاو تياسای�سلا نْ'دَیعصلا لى* نياسFلإا
 .قای�سلا اذه في نْ'زَر� ينَْلاØم نياسFلإا لمعلا ينطوت ىدم ساSقل ةیناسFلإا ةیراش*سj ة*وم!ا

 
 

 :قرط ةدّعب نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في مدّقتلا قیثوت ایًلاä تمّی
 
 ييمظنتلا ىوت�سلما لى* نياسFلإا لمعلa ةیلماعلا ةمقلا تاماتزلا ذSفنت في مدّقتلا لوح ةیتاcا ر'راقتلا •

 .)"يریغتلا لºٔÖ نم قاثیلما"ـب صالخا مدّقتلا ر'رقت لØم( تاردابلما ىوت�سم لى*و
 ةّیدرفلاو ةكترشلما نياسFلإا لمعلa ةیلماعلا ةمقلا تاماتزلا ذSفنت لامج في مدّقتلا لوح Íّقت�سلما ر'راقتلا •

 .)ىبركلا ةقفصلا لوح لّقت�سلما ةیلماعلا ةماعلا تاسای�سلا دهعم ر'رقت لØم(
• ºٔقت�سم ثابحÍّ ا تاذ تلاا!ا لوحpٔلإا لمعلا ينطوت في ةیولوFم( كل= عاطقلا دیعص لى* نياسØل 

 نم رظن تا:و :نياسFلإا لمعلa ةیلماعلا ةمقلا لوح Ground Truth Solutions ةمظÕم ر'رقت
 .)نادیلما

• ºٔو ر'راقتو ثابحºٔقت لعم رطSعوشرلما ىوت�سم لى* ةیّيم ºٔبرلا وyجم ºٔةمظنلما و ºٔم( ةنحالما ةهلجا وØل 

 .)Start Network ةسسؤلم عباتلا Shifting the Power عوشرم
 
 ٢٠١٨ ر'ابرف/طاب�ش ،ةیناسFلإا ةیراش*سj ة*وم!ا ،"نياسFلإا لمعلا ينطوت ىدم ساSق :رpٔdا لىإ ةّینلا نم: :ردصلما

 
 
 

 نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ءادpٔا ساSقل NEAR ةكب�ش لعم راطإ
 
 ينطوت تاماتزلا قSقتح لjSس في زرَحُلما مدّقتلا قیثوت لىإ )LPMF( نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ءادpٔا ساSقل لمعلا راطإ فديه
 ةSموكلحا يرê تماظنلما اضًیºٔ دSفی نºٔ عقوتلما نم ،ةینطولاو ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا لى* زكّر' اذه لمعلا راطإ نºّٔ ينä فيو .نياسFلإا لمعلا
 .نياسFلإا لمعلا ينطوت ىدم يمّقت وºٔ سردت تيلا ةیيمدكاpٔاو ةیثحبلا تاسسؤلما âذكو ،ةنحالما تاهلجاو ةد§تلما ممpٔا تلاكاوو ةیلوXا

 
 نياسFلإا لمعلا ينطوت ةیلاعف تjثت تيلا ^دpٔا ةد{ز في ةد*اسلما لى* رداقو ليعمو ضحاو جنه يرفوت لºٔÖ نم اذه لمعلا راطإ ر'وطت تمّ
 لمعلا راطإ يممصت تمّ هنºٔ ينä فيو .فعضلا نطاوم دید§تل âذكو ،âذ قSقتح لjSس في زرَحُلما مدّقتلa كترشم مهف خی�سر; في هماس÷و
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 لثتم'و .ةصالخا اتهاÖای²حلا اقًفو اهفSّك; وºٔ هÕم اهمّته تيلا بناولجا همدBت�س÷ تيلا تاهلجا راتتخ نºٔ عقوتلما نم ،ةددّمح ةقیرطب هتكلیهو
 دäاو جنه ضرف نم لاًدب ،نياسFلإا لمعلا ينطوت ز'زعتل Íی�سو� ثحبلاو ساSقلا ةطشºٔF نم ةدافت�سj لى* عیجش*لا في âذ نم فدهلا
 .ينمدBِت�سلما لى*
 
 
 ةجمترلا لى* علاطj نكيم ،âذك .طبارلا اذه بر* ÍمكاÜا ةقیثولا لى* علاطjّ نكيمو .لمعلا راطإ نم ةی�ساسºٔ ءازجºٔ ليی ام في
.طبارلا اذه بر* ةیناب�سلإا ةجمترلاو ،طبارلا اذه بر* ةی�سFرفلا ةجمترلاو ،طبارلا اذه بر* لمعلا راطلإ ةیبرعلا



 40 | ة#فص
 

Internal 

 نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ءادٔ_ا ساsق لعم راطإ نع صخّلم
 

 لمعلا ينطوت لامج في ءادpٔا ساSق لعم راطإ ايهل* صّنی تيلا نياسFلإا لمعلا ينطوت صرانع نم صرنع كلّ نع اصًخّلم هyدºٔ لودلجا مدّقی
 .ةی�سîئرلا ءادpٔا تاشرؤم صخّلیو رoٓ\ل تاشرؤم حترقیو هثودä عقوتلما وجرلما يریغتلا ددّيح ماك ،نياسFلإا

 
 نºٔ بيج يcا لوّحتلا فصی وجرم يریغت ثادäإ لىإ صرنع كلّ فديهو .فلتمخ نولب انهم كلّ صرانع ةّت�س ليی ام في در; :تايهجوت
 تا*ومجم نضم ةمسّقلما ةی�سîئرلا ءادpٔا تاشرؤم نم ادًد* صرنع كلّ نمّضتی ،âذك ؛نياسFلإا لمعلا ينطوت قSقتح في ةهماسملa ثديح
 دق نياسFلإا لمعلا ينطوت نكا اذإ ام ددّيح رoٓ\ل اشرًؤم اضًیºٔ صرنع كلّ مّضیو ؛).لخإ ،لیوتمÜا ةدوجو ،لیوتمÜا ىوت�سم لØم( ةیّعیضاوم
ºٔdّلإا ةموظنلما في رFةیناس. 
 

 تكاºشرلا .١
 لّقºٔ نطابلا نم دوقعو ،ةاواسم ثركºٔو قدصºٔ تكاºشر وجرلما يریغتلا
 ةSموكلحا يرê تماظنلماو ةیّنطولا/ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا ينب ةیّلمكا;و ةیواس*م تكاºشر رpoٓا شرؤم

 ^اعفو ةعیسر ةیناسFإ ةباÊت�سا ذSفنت لیهس*ل ةدّ§تلما ممpٔا/ةیلوXا
 تكاºشرلا لىإ عیراشلما لى* ئماقلا جنهÜا نم لاقتنj )١.٢( ،تاقلاعلا في ةدولجا )١.١( ةی�سîئرلا ءادpٔا تاشرؤم

jعوشرلما ةدّم لاوط ءكاشرلا عم لصاوتلا )١.٣( ،ةیجیتاترس 
 لیوتمÜا .٢
 ةینطولاو ةیللمحا Í*افلا تاهجلa لیوتمÜا ةدوجو ىوت�سم عفر وجرلما يریغتلا
 ةباÊت�سلا� اهل حمس÷ تيلا ةیلالما ةیللاقت�سلا� عّتتم; تيلا ةیّنطولا/ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا دد* ةد{ز رpoٓا شرؤم

 ةیناسFلإا تاÖای²حلال ةیلاعف ثركºٔ ةقیرطب

 )٢.٤( ،"شرابلما" لیوتمÜا لىإ لوصولا )٢.٣( ،لیوتمÜا ةدوج )٢.٢( ،لیوتمÜا ىوت�سم )٢.١( ةی�سîئرلا ءادpٔا تاشرؤم
 رطاåا ةرادإ

 تاردقلا .٣
 ،ةمادت�سا ثركºٔ اهلعجو ةیّنطولا/ةیّللمحا Í*افلا تاهجلa ةی�سسؤلما تاردقلا ةد{زل ةیلاعف ثركºٔ عمد وجرلما يریغتلا

 ةد§تلما ممpٔا/ةیلوXا ةSموكلحا يرê تماظنلما ل6ق نم تاردقلا ¹ت نم دّلحا مد*و
 ايهقلتو ةیناسFلإا تامزpٔا لىإ ة*سر©و ةیلاعفب ةباÊت�سj لى* ةیّنطولا/ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا ةردق رpoٓا شرؤم

 ةد§تلما ممpٔا/ةیلوXا ةSموكلحا يرê تماظنلما نم Íصلا يذو هÖðولما عمÆل
 فیظوتلا )٣.٤( ،ةدولجا يریاعم )٣.٣( ،ةی�سسؤلما ةینمتلا )٣.٢( ،ءادpٔا ةرادإ )٣.١( ةی�سîئرلا ءادpٔا تاشرؤم

 رافÕ*سjو
 لمكاتلاو قی�سñتلا .٤
  ةیناسFلإا قی�سñتلاو ةداSقلا تایلºý في اهيرثٔ»تو اهروضحو ةیّنطولا/ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا ةداSق ز'زعت وجرلما يریغتلا
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 ةكراشم ،اهرفوت مد* لاä فيو ؛قی�سñت تایلºý دوجوو نياسFلإا لمعلا لامج في ةیوق ةینطو ةداSق رpoٓا شرؤم
 ئدابلما عم ایً�شاتم ن'واس*م ءكاشر= ةیلوXا قی�سñتلا تایلºý في ةیّنطولا/ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا
 ةیناسFلإا

 ةیّلمكاتلاو ةینواعتلا ةباÊت�سj )٤.٣( ،نياسFلإا قی�سñتلا )٤.٢( ،ةیناسFلإا ةداSقلا )٤.١( ةی�سîئرلا ءادpٔا تاشرؤم

 زوبرلاو رpٔdاو تاسای�سلا .٥
 فاتر*j ةد{زو ةیلوXا ةیتاسای�سلا تاشقانلما في ةیّنطولا/ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا روضخ ز'زعت وجرلما يریغتلا

 اهزار�إو ةیناسFلإا ةباÊت�سj في اتهماهاسبم ماعلا
 في اهرودب فاتر*jو ةیناسFلإا ت{ولوpٔا دیدتح في ةیّنطولا/ةیّللمحا Í*افلا تاهلجا ةهماسم رpoٓا شرؤم

 ر'راقتلا
 ةSملا*لإا داولماو ر'راقتلا في زوبرلا )٥.٢( ،يریاعلما عضوو ةصرانلماو تاسای�سلا في يرثٔ»تلا )٥.١( ةی�سîئرلا ءادpٔا تاشرؤم
 ةكراشلما .٦
 انهوقلتی تيلا تاد*اسلما عون في تامزpٔا نم ن'رضرتلما صاBشٔ\ل ايرًثٔ»ت ثركºٔو عسوºٔ ةكراشم وجرلما يریغتلا

 اهيمدقت ةSفی�و
 ايهف متهكراشمو ةیناسFلإا ةباÊت�سلال لمكا�Ü ن'رضرتلما صاBشpٔا يممصت رpoٓا شرؤم
 في ةیللمحا تاعتم!ا كاشرإ )٦.٢( ،ةیناسFلإا ةباÊت�سj في ةیللمحا تاعتم!ا ةكراشم )٦.١( ةی�سîئرلا ءادpٔا تاشرؤم

  يریاعلما عضوو ةیناسFلإا تاسای�سلا داد*إ
 
 

 
تكاºشرلا .1  

وجرلما يریغتلا  
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 لىوpٔا ةوطلخا
 لمعلا راطإ مهف

 ةیناثلا ةوطلخا
 ينطوتلا لامج في ءادpٔا يمSقت

 ةثلاثلا ةوطلخا
 ءادpٔا ةنراقم

 ةعبارلا ةوطلخا
 لمعلا ةطخ

 :ينطوتلa صرانع ٦ كانه
 تكاºشرلا •

 لیوتمÜا •
 تاردقلا •
 لمكاتلاو قی�سñتلا •
 يرثٔ»تلاو تاسای�سلا •

 زوبرلاو

 ةكراشلما •
¯ 

Üّا تاشرؤم نم كلpٔئرلا ءادîقرط ةی�س 
 ةیّكم وºٔ ةیعون سîیاقم نع ةرابع هي ققّتح
 عم قفاترتو .ءادpٔا يمSقتل اCادBت�سا نكيم

 رّفوت ساSق تایجیتاترسا قرطلا هذه
ºٔتايهجوتو تاود Xقت ةیلعم عمSا يمpٔءاد. 

 
 
 

 
¯ 

 ينطوت ىدم يمSقت صخّلم رّفوی
 ام دید§تل ةقیرط نياسFلإا لمعلا

 زرتح ةینعلما تاهلجا تنكا اذإ
 تاماتزلا قSقتح لjSس في امًدقت

 .نياسFلإا لمعلا ينطوت
 
 
 

 
¯ 

 ينطوت لعم ةطخو ر'رقت صخّلی
 زرَحُلما مدّقتلا نياسFلإا لمعلا
 ةی�ساسpٔا تاءارجلإا نادديحو

 .ينطوتلا ز'زعتل اهذاتخا يغñ6ی تيلا
 
 
 

 
 
¯ 

Üّسلس صرنع كلÍ تاشرؤم نم 
 ایًعیضاوم ةفنّصلما ةی�سîئرلا ءادpٔا

 
 
 
 
 
¯ 

 يºّٔ رای²خا يغñ6ی ،ءادpٔا يمSقتب ءدبلا ل6ق
 لمعلا راطإ في ةدراولا ينطوتلا صرانع نم

 ءادpٔا تاشرؤم نم يºّٔو ،هساSق يغñ6ی
 ثركpٔا هي لمعلا راطإ في ةدراولا ةی�سîئرلا

ºٔصرنعلا اذهل ةیهم. 
 
 
¯ 

 نم طی�س© ساSقم مادBت�سا نكيم
ºٔس( طاقن عبر�Ô، *ج ،يداSد، 
 مدقتلا ىوت�سم دید§تل )زاتمم
 .تاشرؤم نم كلّ في زرَحُلما
 ينطوتب ةصالخا ةی�سîئرلا ءادpٔا
 ةر'اعبم حمس_ امم ،نياسFلإا لمعلا

jت�سñ²اÖراقمو تاÊاته. 
¯ 

 نع بض²قم صخّلم داد*إ يغñ6ی
jت�سñ²اÖكلّ� ةقّلعتلما ةماعلا تا 

 .ينطوتلا صرانع نم
 
 
 
 
¯ 

Üّددّيح وجرم يریغت صرنع كل 
 لصتح نºٔ يغñ6ی تيلا تلاوّحتلا

aقتح في ةهماسملSينطوتلا ق 
 
 
 
 

 
 
 
 
¯ 

 تایجیتاترسا ءاقتنا نكيم ،رای²خj دعب
 نكيمو .لمعلا راطإ نم Íصلا تاذ ساSقلا
 ةی�سîئرلا ءادpٔا تاشرؤم قفو ءادpٔا ساSق

 انهم ،جُنهÜُا نم دد* عابتا للا¿ نم
 ،ينی�سîئرلا تامولعلما ميدّقم عم تلاباقلما

 ة6قارلماو ،يزكترلا تا*ومجم تاشاقنو
 ة*ارمو ،يدÕ*سلما ضارعت�سjو ،ةشرابلما
 نºٔ يروضرلا نم سîلو .ةیوناثلا تyایبلا

 ءادpٔا تاشرؤم عیجم يمSقتلا لمش_
 تيلا ¹ت نمّضتی نºٔ بيج هÕكل ،ةی�سîئرلا

 .ىبرك ةیهمºٔ تاذ برَتعُت
¯ 

 ،ثحبلا تاÖاñ²ت�سا ءوض في
 في مدقتلا ىوت�سم دیدتح نكيم
 .ةی�سîئرلا ءادpٔا تاشرؤم نم كلّ

 
 
 

 
 
 
 

 
¯ 

 لاز' لا تيلا تايریغتلا قیثوت يغñ6ی
 زارحلإ اهؤارجإ يروضرلا نم
 رºoٓ تاشرؤم ةیبلت في مدّقت

 .نياسFلإا لمعلا ينطوت
 
 
 

 
 
 
 
¯ 

Üّل شرؤم صرنع كل\ٓoاذإ ام ددّيح ر 
 في ترºٔd دق ينطوتلا ةیلعم تنكا

 ةیناسFلإا ةموظنلما

 رای²خاو يمSقتلا قاطن دیدتح دعب
 .ثحبلا ءارجإ نكيم ،ساSقلا تایجیتاترسا

 في ةشرا6م ئجاتنلا جاردإ يغñ6ی
 .لودلجا

 بجاولا تاءارجلإا دیدتح يغñ6ی
 .مدقتلا نم دیزلما زارحلإ اهذاتخا

 ٨ مسقلا :ر'رقتلا في عجرلما ٧ مسقلا :ر'رقتلا في عجرلما ٦ مسقلا :ر'رقتلا في عجرلما ٥ مسقلا :ر'رقتلا في عجرلما
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 ةیناسFلإا ةیراش£س� ةkوم¶ا ،تاودٔ_او لمعلا راطإ :نياسFلإا لمعلا ينطوت ىدم ساsق

)HAG( موكلحا ير½ تماظنمل� ئداهلا طیلمحا رزج ةطباروsة )PIANGO( 
 
 

 .Íماش ةقیرطب هرºٔdو نياسFلإا لمعلا ينطوت في مدقتلا ساSقل همادBت�سا نكيم ،تاودpٔا ضعبو لعم راطإ لمش_ ،اÊًنه ةقیثولا هذه ددّتح
 يرê تماظنملa ئداهلا طیلمحا رزج ةطبارو ةیناسFلإا ةیراش*سj ة*وم!ا ل6ق نم كترشم كلش© تاودpٔاو لمعلا راطإ ر'وطت تمّو
 نياسFلإا لمعلا ينطوتل ةیّعجرم ةیلعم ذSفنتو يممصت لºٔÖ نم âذو ،ةینطولا نيدلما عتم!ا تماظنلم ةعماÖ تا: عم نواعتل� ،ةSموكلحا

 ةیادب ةطقن � ةقفارلما تاودpٔا ة*ومجمو اذه لمعلا راطإ كلّش_و .وتاونافو ،اغنوتو ،نaلس رزجو ،يجSف :ئداهلا طیلمحا لود نم عبرºٔ في
 يغñ6یو .يرطقلا ىوت�سلما لى* وºٔ ام ةباÊت�سا للا¿ ةصالخا ةیيمظنتلا اهضارغºٔ عم مءلاتتل اهفیSك; ىرخpٔا ةیناسFلإا Í*افلا تاهجلa نكيم
 Í*افلا تاهلجا لىإ ةب�سñل� ةمCّ لمعلا راطإ صرانع عیجم نوك; لا دقف – ةÖالحا بسبحو قای�سلا قفو هتاودºٔو اذه لمعلا راطإ فیSك;

 .تاقای�سلا عیجم في
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 نياسFلإا لمعلا ينطوت ىدم ساsق لعم راطإ 
 

 اذه لمعلا راطإ فیSك; يغñ6یو .Íماش ةقیرطب نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في مدّقتلا ساSقل Í*افلا تاهجلa ةقیرط اذه لمعلا راطإ رّفوی

 .تاقای�سلا عیجم في Í*افلا تاهلجا لىإ ةب�سñل� ةمCّ لمعلا راطإ صرانع عیجم نوك; لا دقف – ةÖالحا بسبحو قای�سلا قفو هتاودºٔو

 }ر' .ةیعونلاو ةیّكملا ينْتSَحانلا نم مدقتلا تاشرؤم نم ةيرغص ة*ومجمو رºoٓ شرؤم انهم كلÜّ ،تلاامج ةعب�س لىإ لمعلا راطإ مسقنیو

 .ققحتلا لئاسو âذ في ابم ،لمكاÜا لمعلا راطإ لى* علاطّلال ١ قحللما ةعجارم
 
 
 

تاكارشلا  
 
 

رشؤم  
راثلآا  

 
 
 
 
 

تارشؤم  
مدقتلا  

 
 
 

ةیلودلاو ةینطولاو ةیّلحملا ةلعافلا تاھجلا نیب ةّیلماكتو ةیواستم تاكارش  

 
ةیقلاخأو ةیواستم تاسرامم ىلع ةمئاق تاكارش .1   
 كیرشلا فادھأو تاحومط سكعت تایلمعو ةمظنأ ءانب اھفدھ دملأا ةلیوط ةیجیتارتسا تاكارش ةماقإ .2

ينطولا وأ يلحملا  
تاكارشلا راطإ نمض تارارقلا ذاختا ىلع مھتردقو ةدایز نیینطولاو نییلحملا ءاكرشلا تایحلاص زیزعت .3  

 
 

 
 

ةدایقلا  
 

 
رشؤم  
راثلآا  

 
 
 
 

تارشؤم  
مدقتلا  

 
 
 
 

هدوقتو يناسنلإا لمعلا ممّصت ةیّلحملا ةلعافلا تاھجلا  
 
 
 
ةینطولا ةدایقلا ززعتو معدت ةیلودلا ةلعافلا تاھجلا .1   
تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع رطیستو ةباجتسلاا ةدایق ىلوتت ةینطولاو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا .2   
اھمرتحتو دلبلا نمض ةدایقلا تایلآو تایلكیھ عم لمعت ةیلودلا ةلعافلا تاھجلا .3  
 
 

 
لماكتلاو قیسنتلا  

 

 
رشؤم    يئدبملا يناسنلإا لمعلا لعج" لوح اھیلع قفاوتملا جھُُنلا مارتحاو قیبطت 
راثلآا "ةرورضلا بسح يلود عباط يذو ناكملإا ردق يلحم عباط يذ   

 
 
 
 
 
 
 

تارشؤم  
مدقتلا  

 
 
 
قیسنتلا تاعامتجاو تایدتنم يف اھتكراشمو ةینطولا ةلعافلا تاھجلا لیثمت .1   
 ةباجتسلاا يف ةینطولاو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا لمع لمّكت يتلا ةیلودلا ةلعافلا تاھجلل ةحضاو رییاعم .2

ةیناسنلإا   
 ةباجتسلاا قایس يف لمعلا ىلع ةینقتلا ةردقلا اھیدلو ةلومم ةینطولا يندملا عمتجملا تایعمج قیسنت تایلآ .3

ةیناسنلإا   
 ةدّدحملا فعضلا/ةوقلا نطاوم لیلحت ىلع ةمئاق اھنأ يأ( ةّیلماكتو ةینواعت ةقیرطب ذَّفنُت ةیناسنلإا ةباجتسلاا .4

)ةفلتخملا ةیناسنلإا ةلعافلا تاھجلا ىدل  
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ةكراشملا  

 

 
رشؤم  
راثلآا  

 
 
 

تارشؤم  
مدقتلا  

 
 

 
 
 
 

اھیف كراشتو ةیناسنلإا ةباجتسلاا دوقت ةیلحملا تاعمتجملا  
 

 
قایسلا اذھ يف ةلماعلا ةلعافلا تاھجلا عیمجل ةیقایس/ةیعمتجم رییاعم دامتعا .1   
ةیلودلا ةلعافلا تاھجلا جمارب مییقت كلذ يف امب ،جماربلا يف ریثأتلل صرفلا نم دیزمل ةیلحملا تاعمتجملا كلاتما .2  
 

 
ةرصانملاو تاسایسلا يف ریثأتلا  

 

 
رشؤم ةلعافلا تاھجلاو ةررضتملا تاعمتجملا تایولوأ يكعی يناسنلإا لمعلا    
راثلآا ةیّلحملا   

 

 
   تاسایسلا ةغایص يف مھاست ،ةیلحملا تاعمتجملا كلذ يف امب ،ةینطولاو ةیّلحملا تاھجلا .1 

تارشؤم ةینطولا تاشاقنلا يف ةیسیئر ةحلصم ةبحاص اھنأ ىلع ةیلحملا ةلعافلا تاھجلاب فرَتعُی .2    
مدقتلا قمعب اھیف ریثأتلا ىلع ةرداق اھنأو ،رییاعملاو تاسایسلا لوح     

ریثأتلا ىلع ةینطولاو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا ةردق .3    

تاردقلا     

   

رشؤم ةءافكو ةیلاعفب ةباجتسلاا ىلع ةرداق ةینطولاو ةیلحملا تامظنملا    
راثلآا ةیلودلا ةلعافلا تاھجلا نم ةلص اذو اًفداھ امًعد ىقلتتو    

    

ةیلودلا تاربخلا ىلع ةیمیلقلإاو ةینطولاو ةیلحملا رافنتسلاا ةردق لیضفت .1    

تارشؤم  
ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا يف ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا ةردق نمّ دحلا مّتی لا .2   

قایسلا بسحب ةفّیكم ةیناسنإ تاسایسو تاودأو رییاعم رّفوت .3  
 

مدقتلا   
ةباجتسلاا ىلع ةینطولا ةردقلا معدل ططخلاو تاعیرشتلا عضو .4    

    

 
لیومتلا  

 

 
رشؤم   
راثلآا  

 

 
تارشؤم   

مدقتلا  

 
 
 

 ةباجتسلااب اھل حمست يتلا ةیلاملا ةیللاقتسلااب عّتمتت يتلا ةّینطولا/ةیّلحملا ةلعافلا تاھجلا ددع ةدایز
ةیناسنلإا تاجایتحلال ةیلاعف رثكأ ةقیرطب  

 
ةدودحم دویق عم وأ دویق نود نم رشابملا لیومتلا ىلإ لوصولا ىلع ةرداق ةینطولاو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا .1   
ةینطولاو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلل يناسنلإا لیومتلا ىوتسم عفر .2   
ةیلاملا ایاضقلا يف تارارقلا ذاختا ىلع ةینطولاو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا ةردق زیزعت .3  
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 ناÆب في قای�سلا بسبح لمعلا راطإ فیSك; لوح ةSفاضإ ر'راقت ليی ام فيو .طبارلا اذه للا¿ نم ÍمكاÜا ةقیثولا لى* علاطjّ نكيم

 :ةفلتمخ
 

 رانماSم في ةیللمحا ةداSقلا تاذ ةیناسFلإا ةباÊت�سj لى* ١٩-دSفو� ةئحاÖ تایعادت يمSقت :ءارولا لىإ ةوطخ ،مامpٔا لىإ ن]وطخ •

 في نياسFلإا لمعلا ينطوت لى* ١٩-دفو� ةئحاÖ يرثٔ»ت ةSفی� لواÕ*ی يcا ثدpٔäا yرادصإ – )٢٠٢٠ برمس_د/لوpٔا نونكا(
 .رانماSم
 

• ºٔلإا لمعلا ينطوت :ةد*او ّ^دFفي نياس jت�سÊف لىإ ةباSاضyن( ش_دلاغنب في ٢٠١٩ ماعلا تîناس/ºٔةعجارم – )٢٠٢٠ لیر� 

 .نياسFلإا لمعلا ينطوت روظÕم نم ٢٠١٩ ماعلا تyاضSفل ش_دلاغنب ةباÊت�سلا
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 lصلا تاذ ثابحٔ_او نياسFلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفل� ةیداشرلإا ةر¦ذلما
 
  ةیّلمح ةداSقب نياسFلإا لمعلا :نياسFلإا لمعلا ينطوت تاراسم

  تكاºشرلا للا¿ نم نياسFلإا لمعلا ينطوت ةیلعم عیسر÷
 تكاºشرلا لى* ئماقلا نياسFلإا لمعلا في ةینطولاو ةیللمحا Í*افلا تاهلجا ةداSق ززّعت تيلا ةیلیغش*لا تاسرمالما لوح تایصوت

 لماعلا لوح
 

ºU*ّر� نم فیكلتب ثحبلا اذه دyلإا لمعلا ينطوت ةیلعم عیسر÷ جمFشرلا للا¿ نم نياسºر� وهو ،تكاyددع²م فلاتح هذفّنی جم 
 صرانعلا نم يºّٔ دیدتح لºٔÖ نم ،)ECHO( ةیندلما ةیالحماو ةیناسFلإا تاد*اسملa ةیبوروpٔا ةیضوفلما ب²كم نم لیوتم� تلاكاولا
 يرجºUو .نياسFلإا لمعلا ينطوت ز'زعت لى* ةردق ثركpٔا هي ةیلوXاو ةینطولاو ةیللمحا ةSموكلحا يرê تماظنلما ينب تكاºشرلa ةیلیغش*لا
 .ةینطولاو ةیللمحا ةSموكلحا يرê تماظنلما براتج سكعی ابم – {يرÊینو نادوسلا بوÕجو رانماSمو لاî6ن – لود عبرºٔ في ثحبلا

  
äا لولÜيرطقلا ىوت�سلما لى* لیوتم aافلا تاهجل*Í ةیّللمحا  
 Owl ةكشر هترجºٔ ،"ةیللمحا Í*افلا تاهجلa يرطقلا ىوت�سلما لى* لیوتمÜا لولä" لوح ثيبح عوشرلم ئيانهÜا ر'رقتلا هي ةقیثولا هذه

RE jةیراش*س aقتلاو ثوحبلSنم فیكلتب يم jا داتحXا بیلصلا تایعلجم ليوpٔا للاهلاو رحمpٔةیضوفلما ب²كم نم لیوتم�و رحم 
 اینار�وºٔو ایبویثإو ای6مولو� هيو ،لود ثلاث لوح ^اä تاسارد ثحبلا اذه لّكم;و .ةیندلما ةیالحماو ةیناسFلإا تاد*اسملa ةیبوروpٔا
 .Íصلا تاذ تایبدٔ\ل ةعجارمو

 
  

  ليّلمحا نياسFلإا لمعلا ز'زعتل لمكاتلاو ةردقلا في رظنلا ةدا*إ
aكلش© ةهماسمل ºٔلإا لمعلا" في لضفFا عباطلا يذو نكاملإا ردق ليلمحا عباطلا يذ ئيدبلما نياسXةروضرلا بسح ليو"، ºٔة*ومجم تقلط 
 لوح ينَْ*ن�س ىدم لى* ایًثبح اً*وشرم )Overseas Development Institute( ةSجرالخا ةینمتلا دهعم في ةیناسFلإا تاسای�سلا
 عجار; ةیلوºٔ ةقرو âذ في ابم ،عوشرلما راطإ نضم تیرجºU تيلا ثابحpٔا لىإ ر'رقتلا اذه دÕ*س_و .٢٠١٧ ماعلا في لمكاتلاو تاردقلا
 ةباÊت�سj لوح ^اä ةساردو ش_دلاغنب في اغنیهورلا ئيجلا ةمزºٔ لىإ ةباÊت�سj لوح ^اä ةساردو ؛Íصلا تاذ تاسرمالماو تایبدpٔا
 .ةیطارقيمXا وغنوكلا ةیروهجم في ىطسولا ياسكاو ةیبونلجا وفی� في تا*انزلa ةیناسFلإا

 
  

  نياسFلإا لمعلا لامج في يعõجj عونلa بیجت�سلما ينطوتلا ز'زعت ةSفی�
ºU*دðفی� لوح ةسوملمو ةیلعم تاداشرإ يرفوتل تايهجوتلا هذه تSلإا لمعلا ينطوت ةیلعم ز'زعت ةFبیجت�سلما نياس aعونل jجõلى* يع 
 ةقفصلا ةردا6م ءاقدصºٔ ة*ومجم قای�س في ةیلوXا تاشقانلماو Íصلا تاذ ىبركلا ةقفصلا تاماتزلا لىإ داÕ*سلا� ،يرطقلا ىوت�سلما
 نياسFلإا لمعلا ينطوت تایلعم ز'زعتل ةی�ساسºٔ قلاطنا طاقنو لئاسم لىإ تايهجوتلا قرطتتو .ا:را¿و يعõجj عونلا نوؤشل ىبركلا
 .تكاºشرلاو قی�سñتلاو لیوتمÜا لى* يزكترلا عم ،ليیغش*لا ىوت�سلما لى* يعõجj عونلa بیجت�سلما
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 نياسGلإا لمعلا ينطوت لامج في ةعمّ>ا لاوم8ٔا ةیلاعف ةد1زل يد,+سم ضارعت#سا
 

 نياسFلإا لمعلا ينطوت لامج في ةعمّ!ا لاومpٔا دئاوف ز'زعت لوح يدÕ*سم ضارعت�سا •
 

ºUا هذه تَیرجXم نم فیكلتب ةسارÕةمظ ºٔلإا لمعلا ينطوتب نيعلما لماعلا قیرفلا لحاصل مافس�وFةردا6م راطإ في نياس 
 علاطإ لىإ ةسارXا فدتهو .)٢٠٢٠ برتمjس/لولیºٔ( ±وم يم�سñتو نوت�سثرSف يدنºٓ داد*إ نم هيو ،ىبركلا ةقفصلا
ّقولما تاهلجا  نياسFلإا لمعلا ينطوت ئجاتنل ةعمّ!ا لاومٔ\ل هرفوت نºٔ نكيم يcا عمXا لى* ىبركلا ةقفصلا لى* ةعِ
  .ىبركلا ةقفصلا ةردا6م في ايهل* صوصنلما

 
 

 نياسFلإا لمعلا ينطوتب ةصالخا لمعلا رطtÅُو قیرطلا طئارخ نع تانیّع
 

 {يرÊین في نياسFلإا لمعلا ينطوتل ليیغش*لا لمعلا راطإ
 

 تكاºشرلا لى* ئماقلا لمعلا في ةیناسFلإا ةباÊت�سلال ةیّلمح ةداSق يرفوتل لعم راطإ ،نياسFلإا لمعلا ينطوت تاراسم •
 {يرÊین في نياسFلإا لمعلا ينطوتل لمعلا راطإ •

 
 

 في ةیناسFلإا Í*افلا تاهجلa نيطولا فلا§تلa نياسFلإا لمعلا ينطوت لوح قیرطلا ةطرا¿و ^ءاسلم� صالخا لمعلا راطإ
  )NAHAB( ش_دلاغنب

 ش_دلاغنب في ةیناسFلإا Í*افلا تاهجلa نيطولا فلا§تلa نياسFلإا لمعلا ينطوت لوح قیرطلا ةطرا¿ •
 
 

  )NHN( ةینات�س�ابلا ةینطولا ةیناسFلإا ةكب�شلa ةكاشرلا تايهجوتو لعم راطإ
 ةینات�س�ابلا ةینطولا ةیناسFلإا ةكب�شلa نياسFلإا لمعلا ينطوتب صالخا تاماتزلj قاثSم •
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